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1.1 Vorwort

Anlass fur die Beauftragung zur Entwicklung eines Integrierten Kulturstattenkonzeptes ist einerseits die seit dem
Kulturhauptstadtjahr 2003 zunehmend angespannte finanzielle Situation der Stadt Graz sowie andererseits die
Relevanz lebendiger kultureller Produktion fiir Graz.

Das vorliegende Integrierte Kulturstattenkonzept versteht sich als Beitrag zur Optimierung des Zusammenhan-
ges von Investition (z.B. in Form von Férderungen) und kultureller Produktion - im Hinblick auf Kulturstatten.
Es soll Defizite und Potentiale aufzeigen, die mit den Orten und R&umen fir kulturelle Produktion und kulturelle
Prasentation zusammenhangen.

Grundvoraussetzung ist eine Férderpolitik mit klaren, transparenten und nachvollziehbaren Richtlinien, klaren
Vertrédgen und Vereinbarungen sowie Férderprogramme, die z.B. auf Synergien zwischen Kultur und Wirtschaft
aufbauen (vgl. Creative Industries, Wien).

Raume sind als infrastrukturelle ,Hardware’ nur die Basis. Entscheidend fiir die Attraktivitat eines Ortes sind
,Soft Facts’ wie klare Positionierung (z.B. Zentrum der Literatur, oder Musik) und gesellschaftliche Faktoren, zu
denen eine intakte Gemeinschaft an Gleichgesinnten zum laufenden kulturellen Austausch (so genannte ,Com-
munity’) gehdrt. Letztlich sind es also politische Entscheidungen und Leitbilder, die fur die kulturelle Entwicklung
einer Region Voraussetzung sind.

Bereits die Untersuchung des Themenfeldes hat gezeigt, dass Begriffe wie ,Kulturstatte* und ,Synergie‘ ganz
unterschiedlich verwendet und verstanden werden. Deshalb wird in einem ersten Schritt eine ausfiihrliche
Begriffserklarung vorgenommen, um eine gemeinsame Basis fur die Kommunikation des Themas zwischen den
Akteurlnnen zu schaffen.

Die Probleme und Erwartungshaltungen der betroffenen Kulturschaffenden an ein Kulturstattenkonzept sind
sehr unterschiedlich. Um nachhaltig zu funktionieren, muss ein Kulturstattenkonzept allgemeingiiltige Prinzipien
definieren. Erst diese erlauben es, differenziert und konkret auf spezifische Anforderungen zu reagieren.

Schon im Vorfeld der Bearbeitung zeigte sich die nur ausschnittweise Kenntnis der Zusammenhange durch die
einzelnen Kulturschaffenden als Hauptproblem in der Optimierung der Raumfrage. Genau da setzt das Inte-
grierte Kulturstattenkonzept an. Es schafft eine nachvollziehbare gemeinsame Basis zur Erfassung aller Raume
und deren Rahmenbedingungen. Das Integrierte Kulturstattenkonzept ersetzt keine einzelnen Betriebskonzep-
te, die es fiir jede (grofRere) Kulturstatte geben sollte.

Ein Kulturstattenkonzept ist also kein Rezept, sondern Empfehlung fur eine Herangehensweise. Es ist ein Werk-
zeug, das erlaubt, den Bestand an Kulturstatten und der dazugehérigen Infrastruktur evident zu halten und neue
Raumangebote sowie Raumnachfragen zu erfassen.

Ein Werkzeug, um Gemeinsamkeiten von Sparten und Orten so festzustellen, dass daraus mégliche Synergien
abgeleitet werden kénnen.

Kernstlick unter den ,Werkzeugen® ist ein matrix-artiges Tabellenwerk, das der standardisierten und nachvoll-
ziehbaren Erfassung, Bearbeitung und Aktualisierung von Kulturstatten dient. Es bezieht auch ,soft facts’ wie
Charakter und Image einer Kulturstatten ein.

Einzellésungen fir Kulturstatten missen in der Folge in einem laufenden Prozess erarbeitet werden. Die laufen-
de Betreuung dieses Prozesses soll Uber eine zentrale Servicestelle fir Kulturstétten erfolgen. Diese kann nach
Erfassung aller Daten in den Regelbetrieb der Stadtverwaltung integriert und mit minimalem Aufwand laufend
aktualisiert werden. Durch die Standardisierung der Abldufe kann diese Servicestelle im laufenden Betrieb sehr
schlank gehalten werden.

Zur Implementierung empfehlen die Bearbeiterlnnen der vorliegenden Studie eine Testphase einzuleiten, in der
die Systematik der Datenerfassung bzw. des Datenaustausches Uberprift und prazisiert wird. Nach einer Nach-
justierung kann die Servicestelle in den Regelbetrieb ubergefihrt werden.
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1.2 Methodik

Das hier vorliegende Konzept versucht, den Bestand und Bedarf an Kulturstatten in Graz in seiner Gesamtheit
qualitativ abstrahiert zu erfassen und Optimierungsmdéglichkeiten darzustellen. Dies geht iber eine bloRe raum-
liche / infrastrukturelle Bestandserhebung hinaus und miindet nicht in einer Auflistung einzelner Kulturstatten.
Hintergrund des Projekts sind strukturelle Entwicklungen (insbesondere in der Finanzierung von Kulturstatten)
und die Notwendigkeit, vorhandene Ressourcen und Mittel zu optimieren.

. Das Integrierte Kulturstattenkonzept beschreibt themenrelevante kulturpolitische Trends auf Basis von
Vergleichsrecherchen, auf Basis der Frage: Was ist zu erwarten im Hinblick auf kulturelle Produktions-
und Présentationsorte im urbanen Raum und welche Férdertechniken bieten sich an?

. Es definiert Begriffe und Kriterien zur genaueren Erfassung und Beschreibung der Problemstellungen,
auf Basis der Frage: Was ist unter Kulturstatten zu verstehen jenseits von Volumen und Betriebskosten
und wer braucht welche Rdume? Es wurde dabei versucht, die Vielfalt kultureller Ausdrucksformen
ebenso wie deren unterschiedliche Raumbedirfnisse zu integrieren.

. Angesichts des engen finanziellen und zeitlichen Rahmens zur Erstellung dieses Konzeptes wurde die
Konzentration auf einige wenige, aber besonders relevante Arbeitsschwerpunkte angestrebt. Dazu
wurde eine Unterscheidung zwischen allgemeinen Fragestellungen und konkreten Problembereichen
vorgenommen.

Allgemeine Fragestellungen umfassen etwa die méglichen Nutzungsoptimierungen (Synergien), die
Frage nach geeignete Férdertypen (Subjekt/Objektférderungen), den Umgang mit entsprechenden
Objekten und Immobilien (Kauf/Miete), welche stadtplanerischen Perspektiven zu beriicksichtigen sind
und inwieweit entsprechende Kulturstatten gegen die Abwanderung von Kulturschaffenden helfen.

Konkrete Problembereiche gehen von Problemen Grazer Kulturstatten aus, wie sie bei den beiden
bisher stattgefundenen Grazer Kulturdialogen festgehalten und aufgelistet worden sind: Atelierproblem,
Proberdaume, Tanzhaus etc.

. Schliel3lich ging es um die Analysen bestehender Konzepte zu neuen Kulturstatten und eine Bewertung
nach den oben erwéahnten Kriterien.

. Als ,Tool“ zu verstehen sind die beiden Matrizes, die sowohl das ,,Angebot* an Kulturstétten in Graz,
als auch den ,Bedarf an Kulturstatten in Graz umfassen. Sie erméglichen es, fir die einzelnen Kultur
statten ein prazises Profil zu erstellen, welches von Fragen nach Gréf3en, Standorten, Ausstattungs
merkmalen und Synergiepotenzialen ausgeht.

. Es ist uns als Autorlnnen bewusst, dass ein solches Konzept unbeendet und offen bleiben muss
und auch keine Patentrezepte und Lésungsmuster bieten kann. Der Sinn besteht darin, die unterschied
lichen Problembereiche genauer identifizieren analysieren, kategorisieren und abstrahieren zu
kénnen. Nicht die Einzelprobleme, sondern die Gemeinsamkeiten von Kulturstatten und ihrem Betrieb
stehen dabei im Vordergrund.

Die Autorlnnen:

RA Dr. Michael Barnert

Architekt Mag.arch. Erich Bernard
DI Ursula Obernosterer

Mag. Dr. Christian Rapp

Mag. Rainer Rosegger

Graz, im November 2005
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1.3 Zusammenfassung der zentralen Ergebnisse

Grundsitzlich

Das vorliegende Integrierte Kulturstattenkonzept versteht sich als Analyse der Grazer Situation von Kulturstat-
ten im kiinstlerischen und kulturellen Kontext, unter der Berticksichtigung lokaler und globaler Trends, und der
Ableitung von Kriterien fur eine integrierte und differenzierte Betrachtungs-, Diskussions- und Planungsmaéglich-
keit von Kulturstatten.

. Unter Kulturstatten werden Rdume verstanden, die zur Produktion und / oder Prasentation von Kultur
dienen.
. Ziel ist eine Steigerung von Effizienz und Effektivitat und eine Optimierung von Mitteln und Nutzungs-

mdglichkeiten von vorhandenen und geplanten Kulturstatten unter der Berticksichtigung von
Bedirfnissen und Notwendigkeiten von Kiinstlerinnen.

Rahmenbedingungen

. Grazer Probleme sind Probleme auch anderer Stadte: Deshalb werden zahlreiche Vergleichsbeispiele
analysiert und allgemeine Trends recherchiert.

. Patentldsungen gibt es nicht, eindeutige Férderformeln auch nicht.

Probleme

. Es zeigt sich, dass Probleme in Grazer Kulturstatten dhnliche Ursachen haben:

Es fehlt meist an prazisen und verbindlichen Vereinbarungen. (Anforderungsprofil)

Betriebskonzepte fehlen bzw. sind vage formuliert.

Fr vorhandene Konzepte gibt es haufig keine verantwortlichen Betreiberlnnen.

Zu unterscheiden ist insbesondere zwischen eine freien Szene - meist ohne kontinuierlich betriebene
Kulturstatten - und einer Szene mit kontinuierlich, langfristig betriebenen und - im Vergleich zu ersterer
Szene - meist héher subventionierten Kulturstatten. Erstere hat — aufgrund ihrer ,mobileren” Arbeits-
weise einen dringenderen Bedarf an Regelungen als letztere.

. Problembereiche lassen sich zum Teil in fiir das Kulturhauptstadtjahr 2003 errichteten Kulturstatten
identifizieren.
. Ein weiteres Defizit ist fehlende Transparenz in Vergabe und Information Uber best. / benétigte Raume.

Empfehlungen

1. Kooperationen und Synergien sind nur bedingt iiber die Raumvergabe zu I6sen.
Entscheidend sind vielmehr:

a. Das Verhéltnis der Partnerlnnen untereinander.

b. Die gemeinsame Zielvereinbarung, was Publikum, Inhalt und Betrieb betrifft.

c. Je gréRer der Unterschied (grofRe Institution vs. kleine Gruppe) zwischen zwei Kooperationspartner-

Innen, umso wichtiger sind prazise Vereinbarungen tber Sinn und Abwicklung der Kooperationen.

2. Zu unterscheiden ist zwischen Objekt- und Subjektférderung, wobei letztere manchen freien Gruppen
eher nitzt als anderen Gruppen. Letztlich hangt es von der Sparte, den Akteurlnnen und den jeweiligen
Projekten ab, wie ortsgebunden sie sind und ob eine Ortsbindung die Entfaltung und Vielfalt behindert
oder unterstitzt.

3. Betreiberlnnen vor Raum! Entscheidend fur jede Art von Kulturstattenférderung ist die Art und Qualitat
der Betreiberlnnenschaft. Erst aufgrund einer prazisen Aufgabenbeschreibung und betrieblichen
Konzeption lasst sich Uber die Vergabe, Neuschaffung bzw. gemeinsame Nutzung von Rdumen ent-
scheiden.

4. Es spricht viel fur die Starkung des bestehenden Kulturbeirats und der bestehenden Fachbeiréte als
Informationsrelais zwischen Férderstelle und Kulturschaffenden — gerade auch in der Frage der
Vergabe von Raumen.

5. Die beiden im Konzept vorgestellten Matrizen - Angebotsmatrix, Bediirfnismatrix - sollten genutzt,
mit Datenmaterial gefullt und entsprechend aktualisiert werden. Nur dann bieten sie einen guten Uber-
blick tber vorhandene Rdume und erlauben Riickschliisse auf Bedarf bzw. optimierte Nutzung.

6. Um Abl&ufe zu standardisieren und transparenter zu machen, wurde ein Entscheidungsmuster fiir
den Forderprozess — eine ,,Checklist® - entwickelt. Dieses ist als Chance zu verstehen, Akteurlnnen
des Kulturbereichs besser zu vernetzen.

7. Im Bereich der Informationsvernetzung sind die meisten Optimierungen zu erwarten. Kompetente An-
sprechpartnerinnen vorausgesetzt, lassen sich Bedarf und Angebot in Form einer ,,Servicestelle fiir
Kulturstatten“ am schnellsten aufeinander abstimmen.
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2.1 Zur Definition von ,,Kulturstatten

Kulturstitte — was ist das?

Der Begriff ,Kulturstatte® wird im deutschen Sprachraum unterschiedlich interpretiert. So meinen manche damit
Denkmaler und historische Gebaude, andere wiederum alle Orte, an denen Kultur produziert werden kann, was
auch Markte, 6ffentliche Platze, Gasthauser und selbst Schaufenster einschlief3t.

Fir unseren Zweck gilt folgende Arbeitsdefinition:

1. Kultur entsteht durch Kulturschaffende. Diesen gilt das primare Interesse. Rdume sind Mittel fiir Kultur-
schaffende, keine Ziele.

2. R&ume sind unterscheidbar in

. Raume fir die Produktion und

. Raume fir die Prasentation.

3. Die Dringlichkeit des Raumbedarfs ist fur Kulturakteurlnnen unterschiedlich. Es gibt solche, die relativ

flexibel sind, was Produktionsrdume betrifft (z.B. Schriftstellerinnen) und solche die flexibel sind, was
Prasentationsrdume betrifft (z.B. Musikerlnnen/Darstellerinnen, die im &ffentlichen Raum auftreten). Es
gibt weiters Kulturschaffende, fiir deren Arbeit (Présentation) die Identitat eines bestimmten Raumes
sehr wichtig ist, flr andere ist diese irrelevant.

4. Ein I6sungsorientierter Ansatz unterscheidet noch zwischen zwei weiteren Kategorien: Es gibt geregelte
Verhaltnisse zwischen Raumangebot und Nutzerinnen, entweder weil offenbar ausreichend Raum
vorhanden ist oder der Raumbedarf nicht artikuliert wird — und es gibt ungeregelte Verhéltnisse, wo
das Raumangebot nicht ausreicht und das auch artikuliert wird. Ungeregelten Verhéltnissen gilt das
eigentliche Interesse des vorliegenden Papiers.

5. In Hinblick auf neu zu schaffende bzw. geplante Kulturstatten sind verschiedene Entwicklungs-
geschwindigkeiten und GréRenordnungen zu bertcksichtigen. Das Bewusstsein fur zeitliche und finan-
zZielle GréRRenordnungen hat wesentlichen Einfluss auf die Erfolgsaussichten.

Ein Kulturstattenkonzept?

Kulturstattenkonzepte sind eine Raritat. Sie sind haufig Bestandteile von Kulturentwicklungskonzepten, Kultur-
leitbildern und Stadtentwicklungskonzepten, ohne als eigene Papiere ausgewiesen zu sein.

Dort, wo es Kulturstattenkonzepte gibt (Bsp. Salzburg), handelt es sich zumeist um Masterpléne fir neu zu
schaffende oder zu sanierende bauliche Einrichtungen. Kulturstattenkonzepte sind in diesem Falle mit grof3en
Investitionen verknUpft.

Der Begriff Kulturstattenkonzept suggeriert, dass es eindeutige Lésungs- und Entscheidungsmuster fiir den
Bedarf und die Nutzung von kulturell genutzten Raumen gibt, die biindig zu konzipieren seien.

Ein Kulturstattenkonzept ist kein Kulturleitbild und kein Kulturentwicklungsleitbild. Es geht von dem Grundsatz
aus, dass Kultur (auch) Infrastrukturen und Radume sowie eine substanzielle Unterstitzung benétigt.

Ein Kulturstattenkonzept muss niichtern und ideologieabstinent sein. Die Notwendigkeit einer effektiven Kultur-
verwaltung wird dabei ebenso vorausgesetzt wie ein partizipativer Ansatz in der Kulturpolitik.

Dieses Kulturstattenkonzept liefert nicht detailgerechte Losungen, sondern einfache - durch

Verantwortliche weiterzuentwickelnde - Werkzeuge fir eine differenzierte Bearbeitung.
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2.2 Kulturstitten: Trends urbaner Kulturpolitik in EU-Stadten

Die Kulturpolitik in europaischen Stadten ist von vergleichbaren Entwicklungen gekennzeichnet. Ein kursori-
scher Uberblick kann helfen, scheinbar als lokalspezifisch betrachtete Probleme im internationalen Kontext zu
betrachten, aber auch vergleichbare Lésungsansétze zu erkennen. Die folgenden Trends wurden aus Recher-
chen und Gespréchen mit Stadt- und Kulturverwaltungen folgender Stadte abgeleitet: Linz, Salzburg, Miinchen,
Dortmund, Basel, Berlin, Zirich, Glasgow, Lille, Lyon, Winterthur.

Sinkende Finanzmittel kommunaler Haushalte

Es sinken in vielen Stadten jene kommunalen Budgets, die frei zu vergeben sind.

Die Fixausgaben bleiben dagegen konstant oder steigen.

Eine substanzielle Beteiligung privater Akteurlnnen (M&zene, Sponsorinnen) an den bisher von
offentlicher Hand bereitgestellten Ausgaben ist vorlaufig nicht zu erwarten. Steuersenkungen I6sen in
Europa (im Unterschied zu den USA) nicht den Impuls aus, mit dem eingesparten Geld mehr 6ffentliche
Verantwortung zu Ubernehmen.

Der ,,Katereffekt“ nach dem Kulturhauptstadtjahr

Auch wenn die Bilanz offiziell immer positiv ausfallt: Viele ehemaligen Kulturhauptstadte leiden in
den Folgejahren an einem Katereffekt.

Der ,eruptive” Charakter des Ereignisses erhoht langfristig die Erwartungen in der Kulturszene,
sorgt aber haufig nur kurzfristig fir mehr Mittel und Sonderinvestitionen.

In den letzten Jahren gehen die Stadte dazu Uber, sich auf die Folgejahre zu konzentrieren,
indem sie einen Teil der Mittel und Energien zurlickhalten und nachher investieren.

(Bsp Lille: Zunahme des Kulturbudgets 2005 um 30% gegeniber dem Kulturhauptstadtjahr 2004)
indem sie auch in den Folgejahren periodische Schwerpunkte setzen, die Aktivitaten der
Kulturszene periodisch biindeln (ein aktuelles Beispiel hierfiir ist das als positiv und verfolgenswert zu
bewertende Vorhaben ,Projekt_A®, Architekturhauptstadt Graz im Jahr 2007).

»ES ist fast unvermeidlich, dass man nachher etwas enttduscht ist. Es ist wie nach einer Party: wenn sie vorbei
ist, fiihlt man sich ein bisschen (bel.” Claire Simpson, Cultural and Leisure Services, Glasgow

Verdnderungen am Immobilienmarkt

Privatisierung bzw. Ausgliederung kommunalen Eigentums.

Druck auf kulturell genutzte Immobilien wie Industriebrachen nimmt zu, nicht zuletzt, weil private
Investorinnen es sich nicht leisten kénnen/wollen, Brachen ungenutzt zu lassen.

Andererseits kdnnen sich gerade aus dem Druck auf Immobilienprojekte véllig neue Konzepte und
Lésungen ergeben, wenn es gelingt, entsprechende Investorinnen zu gewinnen.

Wunsch nach optimierter Nutzung vorhandener Infrastrukturen und Rdume

Allgemein ist in europaischen Stadten der Wunsch vorhanden, bestehende Infrastruktur besser zu
nutzen.

Vorhandene Raume wie Proberdume, Theaterrdume und Ateliers sollen vor allem jenen zur Verfligung
gestellt werden, die sie bendtigen, insbesondere Nachwuchskiinstlerinnen.

Das Motto ,Férdern, was es schwierig hat* gilt auch fir die Verteilung von vorhandenen Raumen.

Trend zur Spezialisierung bei gleichzeitiger Vernetzung.

Die Integration von Kultursparten ist heute kein Leitmotiv mehr. Unterschiedliche Bediirfnisse, unter-
schiedliches Publikum und Produktionsformen werden nicht mehr zwanghaft in GroRkulturzentren
zusammengefasst.

Dafur entstehen neue Kooperationsformen, Cross-Overs und Koproduktionen etwa zwischen
.etablierten” und freien Akteurlnnen sowie zwischen nomadisierenden und &rtlich gebundenen
Veranstalterlnnen.

Die Organisationsformen werden vielfédltiger und uniibersichtlicher

Es gibt zunehmend mobile Szenen, die quer zur herkdmmlichen Kulturgeographie einer Stadt agieren.
Ein Beispiel sind die Kinderprogramme. Einerseits orientieren sich viele Kulturanbieterinnen (Museen,
Theater, spez. Vermittlungsprogramme) an Kindern als Kulturkonsumentinnen, andererseits treten freie
Akteurlnnen in den unterschiedlichsten Kooperationsformen (in Theatern, Kinos, Kabaretts, etc.) auf.
Entscheidend ist fir diese Szenen die Optimierung der Informationen gegeniiber dem Publikum. Eine
Bindung an bestimmte Orte ist dagegen weniger wichtig.

1
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2.3 Einteilung der Kunst- und Kulturschaffenden in Sparten nach dem LIKUS-Schema

1993 hat die Konferenz der Landeskulturreferentinnen den Beschluss gefasst, die Kulturstatistiken aller neun
Bundeslander vergleichbar zu machen. In der Folge wurde das Institut fir Kulturmanagement der Universitat fur
Musik und Darstellende Kunst in Wien mit der Durchfiihrung des Projekts Landerinitiative Kulturstatistik (LIKUS)
beauftragt. Die kulturstatistischen Systeme der Bundeslander sollten miteinander harmonisiert werden. Damit
werden die Férderungsrichtlinien nach einheitlichem Muster gestaltet. Seit 1997 steht das LIKUS-Schema mit
16 Hauptkategorien kultureller Férderungsbereiche zur Verfligung, das im Kunstbericht durch die Kategorie
Soziales erganzt wurde. [1]

Der fir das Jahr 2003 erstmals erstellte Kunst- und Kulturbericht der Stadt Graz orientiert sich ebenfalls am
LIKUS — Schema, womit Graz bis zur Erstellung dieser Studie die erste Landeshauptstadt bleibt, die sich dieses
Systems bedient.

1 Museen, Archive, Wissenschaft
2 Baukulturelles Erbe

3 Heimat- und Brauchtumspflege
4 Literatur

5 Bibliothekswesen

6 Presse

7 Musik

8 Darstellende Kunst

9 Bildende Kunst, Foto

10 Film, Kino, Video, Medienkunst
11 Ho6rfunk, Fernsehen

12 Kulturinitiativen, Zentren

13 Ausbildung, Weiterbildung

14 Erwachsenenbildung

15 Internationaler Kulturaustausch
16 Festspiele, GroRveranstaltungen
17 Soziales

Im folgenden wird der Fokus aufgrund der Thematik ,Kulturstattenkonzept® auf jene Sparten® des LIKUS-Sche-
mas gelenkt, die sich auf Akteurlnnen mit hdufigem Raumbedarf beziehen:

1 Museen (Recherche; Interviews)

2 Literatur (Recherche)

3 Musik (Recherche; Interviews)

4 Darstellende Kunst (Recherche; Interviews)

5 Bildende Kunst (Recherche; Interviews)

6 Film, Medienkunst (Recherche)

7 Kulturinitiativen (Recherche)

8 Festspiele, GroRveranstaltungen (Recherche; Interviews)



Integriertes Kulturstéttenkonzept fiir Graz 2. Intro Integriertes Kulturstéttenkonzept

2.4 Begrifflichkeiten & Prinzipien

2.4.1 Zum Thema ,,Freie Szene*

Definition einer ,,Freien Szene*

Die freie Szene ist fur ein Kulturstattenkonzept insofern von besonderer Bedeutung, weil deren
Raumbedirfnisse und Nutzungspraxen schwieriger zu erfassen sind als die der ,Etablierten®, die im
Allgemeinen Uber die nétige Infrastruktur verfiigen.

Der Begriff ,freie Szene® meint in unserem Zusammenhang Kulturakteurlnnen ohne feste Ortsbindung,
die sich im Unterschied zu Einzelakteurlnnen durch einen bestimmter Organisationsgrad sowie eine
Mindestdauer der kiinstlerischen Zusammenarbeit auszeichnen.

Die Anwendung des Begriffs ist vor allem dort fir das Integrierte Kulturstattenkonzept relevant, wo

es um Kulturformen mit héherem personellen Aufwand und aufwéandiger Infrastruktur geht, etwa in den
Bereichen Darstellende Kunst und Musik. Mittlerweile gibt es aber auch in der Bildenden Kunst
Akteurlnnen (Kinstlergruppen), die ahnlich wie jene im Theater, Tanz- und Musikbereich in unter-
schiedlichen Radumen agieren.

Die freie Szene spielt eine wichtige Rolle in der Interpretation von (6ffentlichen) Rdumen und von neuen
Formen urbaner Existenz, sie macht auf gesellschaftliche Felder aufmerksam, die Ublicherweise nicht
vom ,closed circuit® etablierter Kultureinrichtungen erfasst werden.

Die freie Szene agiert situationsbezogen und bezieht Menschen auch in ihrem Alltag ein.

Freie Gruppen werden zukinftig eine noch mafRgeblichere Rolle in der stadtischen Kulturlandschaft
einnehmen. Das geht auch aus internationalen Vergleichen hervor.

Die freie Szene ist vielgestaltig. Ubergénge zu ,institutionalisierten“ Formen sind inzwischen flieRend.

Im Folgenden eine Begriffsabgrenzung aus unterschiedlichen Perspektiven. [2]

Finanzielle Ausstattung

Im hochsubventionierten 6ffentlichen Bereich kostet etwa ein/e Theaterbesucherln ein Vielfaches
mehr als im Bereich der freien Theater.

Planungsperspektive

Eine ,etablierte Szene® kann mit einer langerfristigen Planungsperspektive rechnen, die freie Szene
kann maximal mittelfristig planen.

Auftragssituation

Kontinuierlich &ffentliche geférderte Kulturinstitutionen haben so etwas wie einen 6ffentlichen Auftrag,
freie Gruppen kdnnen, aber miissen nicht agieren.

Kiinstlerische Praxis

Freie Gruppen unterscheiden sich durch eine eigene, im etablierten Theater nicht ohne Weiteres
mogliche kiinstlerische Praxis: langerfristige kiinstlerische Prozesse, Kooperationen mit Akteurlnnen
aus anderen gesellschaftlichen Feldern.

Anspruch kiinstlerischer Erneuerung

Die Entwicklung neuer Formen der Vermittlung, die tber traditionelle Auffiihrungs- und Rezeptions-
formen hinausgehen, ist ein wesentliches Merkmal der Arbeit freier Gruppen.

Nachwuchsférderung

Die freie Szene ist ein notwendiges Instrument der Nachwuchsférderung und der personellen
Erneuerung.

Anforderungen an Raum und Infrastruktur

Inhalt, asthetische Form, Einsatz der Mittel und Produktionsweisen werden von den Kulturschaffenden
weitgehend selbst bestimmt.

Die Qualitat und Konsistenz des kiinstlerischen Konzepts entscheidet tiber Nutzung von vorhandenen
oder neu zu erschlielenden Prasentationsrdumen.

Notwendig ist ein gut funktionierender technisch-administrativer Betrieb sowie die Férderung
entsprechender Produktionen.

Produktionsorte fiir freie Gruppen missen auch laborhaftes und prozessorientiertes Arbeiten zulassen.
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Sonderfall Tanz

Obwohl der Begriff ,Freie Szene“ grundsatzlich auf alle Kunstformen zutreffen kann, sind die Anspriiche und
Bedurfnisse gerade zwischen den vermeintlich benachbarten Disziplinen Theater und Tanz sehr unterschiedlich.
Das hat Konsequenzen auf den Raum- und Organisationsbedarf.

. Die Rezeptionsbedingungen von Tanz sind andere als im Theater. Das Verhaltnis Darstellerin
gegeniber Publikum ist im Allgemeinen weniger flexibel als beim Sprechtheater.

. Es gibt im Unterschied zum Theater kaum ,institutionelle® Tanzensembles.

. Tanzerlnnen haben eine andere Ausbildungssituation und andere Arbeitspraxis als Kiinstlerinnen aus
den Bereichen Sprech- und Musiktheater.

. Im Unterschied zum Theater sind feste Orte mit entsprechender Infrastruktur und Rezeptionssituation
noétig, gerade um die Vielfalt einer freien Tanzszene zu erhalten.

. Auch die fruchtbare Wechselwirkung verschiedener Tanzarten und Zusammenarbeit mit anderen
Sparten, insbesondere Bildende Kunst, Film, Design und Musik ist eher auf einen fixen Ort angewiesen.

. Der Tanz ist sprachunabhéngig. Dafiir spielt die internationale Vernetzung eine gréf3ere Rolle.

. Stadte mit ausgeprégter eigener Tanzszene verfligen durchwegs Uber eigene Tanzh&user.

. Wichtig fur eine funktionierende Tanzszene sind einerseits ausgepragt individuelle Akteurlnnen sowie
andererseits eine grofle Genrebreite.

. Die Grindung eines Tanzhauses setzt auch einen Strukturausbau in den Bereichen Ausbildung und
Produktion voraus, sowie die Férderung von Veranstalterinnennetzwerken und von Tourneetatigkeiten.

. Die Rolle des Tanzes sollte auflerdem unbedingt auch auf nationaler Ebene abgestimmt werden.

,Ein Schwachpunkt, der vor allem den Tanz in dieser Stadt [Wien] betrifft, ist die Aufhebung der Spartentren-
nung. Denn der Tanz hat andere strukturelle Bedlirfnisse als das Theater und ist in vielerlei Hinsicht eher mit
der Musik als mit dem Theater verwandt.”

Edith M. Wolf-Perez, Tanzkritikerin und Fachbeirétin in Graz

,Was der Tanz wirklich braucht, sind nicht immer neue Festivals, deren Veranstalterinnen gerade entdeckte
Kiinstlerlnnen mitunter als Trophden missbrauchen, sondern — neben fundierten, professionellen Ausbildungs-
stétten fiir den zeitgendssischen Tanz — offene ,, Tanzh&user*, in denen Kliinstlerinnen keine festen, wohl aber
einerseits kontinuierliche und andererseits unhermetische Strukturen erleben.*

Elisabeth Nehring, Dramaturgin, Tanz- und Theaterkritikerin, Berlin.
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2.4.2 Zum Thema Intendanz / Betreiberlnnenschaft / Verwaltung

Prinzip der Betreiberlnnenschaft

Die Raumfrage ist nicht I6sbar von der Frage der Betreiberlnnenschaft. Vom Proberaum bis zum Staatstheater
ist letztlich entscheidend, wer unter welchen Bedingungen fir den Ort verantwortlich ist.

Im Prinzip gibt es drei unterschiedliche Modelle fir den ,Betrieb” einer Kulturstatte: Den Typus ,Intendantin®,
den Typus ,Verwalterin“ und den Mischtypus der selbst verwalteten Organisation.

Der Typus ,,Intendantin“ engagiert sich fir Kooperationen, unterstiitzt diese, interessiert sich fir sinn-
volle Nutzung von Raumressourcen, allerdings unter der Bedingung, dass die Kooperation einem
bestimmten Programm entspricht und zum kulturellen Profil des Hauses passt. Die Entscheidung, ob
und wer und wie lange zu Gast sein kann, wird subjektiv bzw. nach inhaltlichen Kriterien gefallt.

Freie Kulturschaffende lehnen dieses Modell hdufig ab, aus der Sorge, vom ,Intendanten® / der
LIntendantin“ dominiert zu werden und aufgrund der Gefahr, dass persénliche Bekanntschaft oder
institutionelle Nahe Uber eine Kooperation entscheidet.

Der / Die ,,Verwalterln“ ist ein/e BetreiberIn ohne inhaltliches Engagement. Raumressourcen werden
nach pragmatischen Kriterien (Zeit, Raumbedarf etc.) eingeteilt, er / sie mischt sich nicht in die inhalt-
liche Entscheidung ein. Dieses Modell wird von freien Akteurlnnen bevorzugt, weil es sich inhaltsneutral
verhalt und ermdglicht, sich auch ohne unmittelbaren ,Erfolgsnachweis® zu préasentieren. ,Das andere
Theater” wird als ,BetreiberIin“ bzw. Verwalterln des Probenhauses Orpheumgasse (im Auftrag der Stadt
Graz) deshalb angenommen, weil es selbst nicht aktiv produzierend ist, so werden Konkurrenzen
vermieden.

Ein Mischtyp ist die Organisation in Selbstverwaltung. Der Betrieb wird nicht von oben administriert,
sondern den Akteurlnnen Gberlassen, wobei darauf zu achten ist, dass es einen objektivierbaren Auftrag
bzw. ein von den Akteurlnnen erstelltes Leitbild gibt. Je préziser diese ,Mission® ist, desto leichter ist

die gemeinsame Verwaltung. Bei einem fehlenden oder diffusen Leitbild setzt sich erfahrungsgeman
wieder der Typus ,Intendantin®, als dominierende/r Entscheidungstrager/in durch.

2.4.3 Zum Thema Fordermodelle: Betreiberinnen vor Raum!

Objektféorderung & Subjektforderung

Ein eindeutiger Trend fir einen bestimmten Férdertypus I&sst sich im europaischen Vergleich nicht
ableiten. Es gibt Stadte, die auf die Schaffung eigener Kulturzentren setzen, in denen verschiedene
Sparten nebeneinander vertreten sind und unterschiedliche Kulturanbieterlnnen und Produktionsstatten
konzentriert werden. Es gibt aber auch Stadte, denen es darauf ankommt, dem / den Forder-
nehmerlnnen ,so weit wie mdglich neben der kiinstlerischen auch die wirtschaftliche Freiheit der
Gestaltung und Verantwortung fiir seinen / ihren ,Betrieb® zu Gberlassen®. [3]

Entscheidend ist fiir jede Art von Kulturstattenprojekt, dass es zunachst eine/n Betreiberln und ein
plausibles Betriebskonzept gibt. Erst dann ist Giber den Raum und den Férdermodus zu entscheiden.

Bei den Stadten, die die Objektférderung favorisieren, handelt es Gberwiegend um Stadte:

mit gréReren Raumreserven (z.B. ehemalige Industriestadte), die sich nun verstarkt im Kulturbereich
profilieren wollen oder miissen.

die ihre Investition auch stadteplanerisch begriinden und mit konomischen und sozialen Umstrukturie-
rungsmafnahmen von Industrie- in Dienstleistungssektoren verbinden.

Raume in kommunalen Kulturzentren werden primar Nachwachkilnstlerinnen und experimentellen
Projekten zur Verfiigung gestellt, aus denen sich dann — so die Perspektive — ein Grundpotenzial
kultureller Aktivitat und Vielfalt entwickeln soll.

Objekt- bzw. Subjektférderung werden von Férdergeberinnen und Férdernehmerinnen unterschiedlich
wahrgenommen. Kulturverwaltungen wollen vermeiden, sich durch langfristige finanzielle Bindungen

in Immobilien zu binden und stehen einer Objektférderung eher skeptisch gegentber. Kulturschaffende
- insbesondere aus den freien Szenen - befiirchten wiederum, dass eine Subjektférderung beliebig
variiert bzw. gekirzt werden kann, wodurch langerfristige Planungsperspektiven gefahrdet werden.

2. Intro Integriertes Kulturstéttenkonzept
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Férdermodelle im Vergleich

Im Folgenden drei Férdermodelle aus deutschsprachigen Stadten, aus denen die unterschiedlichen Begrifflich-
keiten und Férderstrukturen hervorgehen. Es zeigt sich dabei, dass die Raumfrage stets eng an die kiinstleri-
sche Konzeption gebunden ist.

Fordermodell Berlin

Richtlinien zur Foérderung von privatrechtlich organisierten Theatern und Theater-/Tanzgruppen:

Grundsatz

Gefordert werden Theater, Theater-/Tanzgruppen und Personen, die auf eigene Rechnung Produktions-
und Spielstatte zur Verfligung stellen - fir maximal 2 Jahre.

Dem / Der Zuwendungsempfangerin soll so weit wie méglich neben der kiinstlerischen auch die
wirtschaftliche Freiheit der Gestaltung und Verantwortung fiir seinen / ihren Betrieb tiberlassen werden.
Umfang der Férderung:

Fehlbedarfsfinanzierung (was nicht durch andere Einnahmen zu finanzieren ist).
Anteilsfinanzierung (prozentual oder nach anderen Kriterien zu bestimmender Teil des Bedarfs).
Festbetragsfinanzierung (betragsmafig bestimmbarer Teil des Bedarfs).

Forderarten

1. Institutionelle Férderung in der Regel auf Basis einer vorangegangenen Konzeptforderung

. In der Regel fur 3 oder 4 Kalenderjahre.

. Nach MalRgabe der Beurteilung der Spielplankonzeption durch die Bewilligungsstelle.

. Bewertet werden: kiinstlerisches Konzept, Planung, Umsetzung, Finanzierung.

2. Projektférderung (einzelne Aktivitidten)

a) Basisforderung = Mitfinanzierung bestimmter Produktionen, nicht jedoch ihrer 6ffentlichen Darbietung;
und/oder der Unterhaltung von Produktions- und Spielstatten.

Voraussetzungen:

. kiinstlerische Eigenart, positives Interesse bei Publikum und Kritik.

. Arbeitsschwerpunkt in Berlin.

. Pro Jahr der Férderung muss mindestens eine neue Produktion gezeigt werden.

b) Einzelprojektférderung = Produktionskostenzuschuss zu zeitlich begrenzten Inszenierungsvorhaben,
die auch die Wiederaufnahmen und Weiterentwicklung bereits bestehender Produktionen zum Inhalt
haben kénnen.

Voraussetzungen:

. mindestens eine Produktion erarbeitet und in Berlin aufgefihrt.

. Interesse bei Publikum und Kritik.

c) Spielstittenforderung = Investive Zuschiisse zu Ausbau, Erhaltung und Ausstattung von Produktions-
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und Auftrittsorten und/oder Betriebszuschisse fiir solche Einrichtungen.

Voraussetzungen:

Betriebszuschiisse kdnnen nur dann fur zwei Jahre gewahrt werden, wenn die Spielstatte bereits ein
herausragendes Profil oder eine besondere infrastrukturelle Bedeutung hat.

Mehrjéhrige erfolgreiche Arbeit der Spielstatte.
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Fordermodell Miinchen

Grundsatz

Unterstitzenswert sind spielerische Ausdrucksformen, die eine kiunstlerische Alternative und wesentliche Ergén-
zung der Produktionen im stadtischen oder staatlichen Repertoiretheater bedeuten. Nicht férderungsnotwendig
ist die Imitation von etablierten Theatern auf materiell und kiinstlerisch bescheidenem Niveau.

Forderarten

1.

e o o o o

Infrastrukturférderung

Vom Kulturreferat empfohlene Einrichtungen, die zentrale Probenrdume und Spielstatten in Miinchen
zur Verfigung halten und damit Produktionen dort arbeitender und auftretender Gruppen finanziell
entlasten, werden geférdert.

Die damit verbundene Organisationsstruktur soll den Gruppen technische und werbliche Unterstiitzung
leisten.

Auch Selbsthilfe-Organisationen (gegenseitige Information, Fundraising, Kontakte) kénnen geférdert
werden.

Individualférderung
Produktionszuschiisse auf Empfehlung der Theaterjury.
Die Jurys urteilen unabhangig vom Kulturreferat und der Off-Szene.

Optionsférderung und fallweise Jahresférderung

Antrage von produzierenden Theaterspielstatten oder von Theater- und Tanztheatergruppen,
Mehrjéhrige erfolgreiche Arbeit muss erkennbar sein, ebenso wie Uberregionale Resonanz.
Kinstlerisches Stammpersonal und organisatorisches Potential werden beurteilt.
Weiterfihrende Konzepte.

Eine langerfristige Perspektive muss erkennbar sein.

Einzelprojektférderung

Dient ausschlieRlich der finanziellen Entlastung bei der Erstellung des Projekts. Vorstellungskosten und
sonstige Unkosten kénnen nicht daraus finanziert werden.

17
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Fordermodell Ziirich

Grundsatz

Kulturpolitik will dort, wo der Markt die kulturelle Grundversorgung offensichtlich nicht deckt, bei den Einzelleis-

tungen das herausragende Werk und bei den Einrichtungen und Institutionen jene Strukturen férdern, die im
bestehenden Angebot eine notwendige Ergédnzung anstreben.

Foérderung an

Institutionen bzw. regelmafig arbeitende Gruppen, an fir das betreffende Projekt
zusammengestellte Formationen oder an einzelne Personen.

Mehrheitlich seit mind. 2 Jahren in Ziirich ansassige Institutionen / Gruppen / Personen.

Die Arbeit ist an bisher realisierten Produktionen zu beurteilen.

Rechtliche und organisatorische Rahmenbedingungen miissen geklart sein (Tragerschaft, Arbeits-
und andere Vertrdge, Versicherungen).

Forderarten

1.Produktionsforderung

Voraussetzung

Zehn offentliche Vorstellungen je Produktion in Zurich.
Weitere Auffihrungen auBerhalb Zirichs sind anzustreben.
Einzelne Produktion: Férderung richtet sich nach personellem und materiellem Aufwand.
Langerfrlstlges Projekt oder Gruppenférderung:
Nur fir Gruppen, die bereits Produktionsbeitrage erhalten haben oder die tber einen
vergleichbaren Leistungsausweis verfiigen.
. Die Zusagen erstrecken sich auf einen Zeitraum von maximal drei Jahren, wobei der

definitive Entscheid fiir einen Beitrag an die 2. und 3. Spielzeit von einer positiven Beurteilung

der ersten Teile und von einem Zwischenbericht abhdngig gemacht wird.

. Die Unterstitzungszusage kann gegebenenfalls verlangert oder aufgekindigt werden.

. Entscheidungsgrundlage: Visionierungen der Theaterkommission, Unterlagen der Gruppe
(einmal pro Jahr: Tatigkeitsbericht, Abrechnung, Konkretisierung der weiteren Projekte)

2. Auffithrungsbeitrage

Voraussetzung

Mindestens 3 Vorstellungen. Ausgeschlossen sind Beitrdge an Ziircher Spielstatten, die zu diesem
Zweck bereits mit einer Subvention ausgestattet werden.
Auffiihrungsbeitrage gibt es fur Theaterproduktionen:

. deren Arbeit nicht einsehbar war, weil es die erste Arbeit darstellt.
. wenn die Gruppe der Theaterkommission bisher unbekannt war.
. Vorstellungen von Zircher Gruppen in Ausnahmeféllen.

bei herausragenden Gastspielen auswartiger Theatergruppen.

Integriertes Kulturstéttenkonzept fiir Graz
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2.4.4 Zum Thema Synergien

Mythos der Synergien

Synergien werden haufig Gberschatzt, weil Kultureinrichtungen mit einem minimalen Personalstand
arbeiten und der Koordinations/Adaptierungsaufwand oft héher ist als der Nutzen.

Im Zusammenhang mit réumlichen Synergieeffekten ist letztlich den Akteurlnnen die Entscheidung
Uberlassen. Die bisherigen Untersuchungen lassen erkennen, dass nachhaltig positive Synergieeffekte
dort anzutreffen sind, wo es eindeutige Betreiberlnnenstrukturen und -interessen gibt.

Die Flexibilitdt und das Potenzial zu Synergien hangt wesentlich ab von den Kulturdisziplinen und der
jeweils nétigen Infrastruktur und auch ihrer GréRe: D.h. gering dotierte Institutionen und Akteurlnnen tun
sich leichter als schwerféllige GroRbetriebe.

Positive Beispiele fur die Nutzung von Synergien sind in Graz beispielsweise Kindermuseum, Literatur-
haus oder auch das Spektral.

Formen von Synergien und Kooperationen

Ein wesentliches Kriterium, das in Hinblick auf Synergien zu beachten ist, ist die Stellung und ,GréRenordnung®
der im Zuge von Kooperationen beteiligten Kiinstlerinnen bzw. Institutionen. Hier erscheinen vor allem drei
Formen von besonderem Interesse:

Kooperation zwischen ,,Klein“ und ,,Klein“

Ein Beispiel fur eine solche Kooperation wére beispielsweise der tempordre Zusammenschluss von
freien Theatergruppen. Die Chance einer solchen Kooperation ist, dass sich eine kritische Masse bilden
kann, die zusammen mehr bewegt als die einzelnen Gruppen. Die Gefahr einer solchen Kooperation
ist, dass laufend Kompromisse geschlossen werden miissen und klare Positionierungen
verschwimmen.

Kooperation zwischen ,,GroR“ und ,,Klein“

Ein Beispiel fur eine solche Kooperation wére beispielsweise das eines jungen Kiinstlerinnenkollektives
mit einer Institution wie dem Kunsthaus Graz. Die Chance einer solchen Kooperation ist, dass nicht-
etablierte Kiinstlerlnnen im Rahmen einer etablierten Institution arbeiten kénnen. Die Gefahr besteht
darin, dass die grole etablierte Institution die Identitdt des kleineren Partners Uberstrahlt.

Problem ,GroRbetrieb” vs. ,Kleinstbetrieb®

Kulturelle Grol3betriebe, die Giber mehrere Kulturstatten verfigen (Bsp. Theaterholding Graz /
Steiermark), agieren nach einem Ubergeordneten Wirtschaftlichkeitsprinzip. Das mag isoliert
betrachtet vorteilhaft sein, hat aber in der Gesamtbetrachtung einer Kulturlandschaft auch gravierende
Nachteile. Vor allem wenn es um mdgliche Kooperationen zwischen den ,Gro3en” und den freien
Szenen geht:

. Konkrete und leistbare Vereinbarungen sind kaum mdglich, weil die einzelnen Kulturstatten
eines GroRbetriebes nicht individuell reagieren kénnen, sondern stets Infrastruktur des
Gesamten mit zu berechnen ist.

. Obwohl Synergiepotenziale vorhanden wéren, lassen sich diese kaum nitzen.

Eine Moglichkeit ware, mit ,,GroRbetrieben” zu vereinbaren, die freien Akteurlnnen zu unterstitzen,
etwa indem sie Infrastruktur und Raum zur Verfiigung stellen sowie Know-How und Vernetzungen mit
relevanten Akteurlnnen anbieten. Die Formen der Unterstitzung missen in einem konkret aus-
formulierten Auftrag festgehalten werden.

Kooperation zwischen ,,Grof“ und ,,GroB*“

Ein Beispiel fur eine solche Kooperation kénnte jene zwischen dem steirischen herbst und dem Kunst-
haus Graz sein. Die Chance einer solchen Kooperation ist das gemeinsame starke Auftreten nach
aullen. Nachteil einer solchen Kooperation kénnte sein, dass es zu einer Homogenisierung der Inhalte
kommt und spezifische Identitdten verloren gehen kdénnen.
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Prinzip der Identitat einer Kulturstatte

Ob Kooperationen insbesondere in der Prasentation von Kunst sinnvoll sind, hdngt wesentlich vom Verhaltnis
zwischen Ort und Akteurln ab. Manche Orte haben eine derart ausgepragte Identitét, dass neue unbekannte
Akteurlnnen von dieser zwangslaufig tberlagert werden. Andere Akteurlnnen sind ihrerseits so bekannt, dass
ein Ortswechsel oder das Auftreten in einem anderen Ort keine Rolle spielt. Das heift: Es gibt Kulturstatten,
die hausfremde Kulturakteurlnnen tberstrahlen (Bsp. Schloss Eggenberg) und es gibt Kulturakteurlnnen, die
fremde Kulturstatten Uberstrahlen (Bsp. Cirque du Soleil).

Synergien als Schliissel zu breiteren Publikumsschichten
Der Entschluss zu Kooperationen beinhaltet immer auch die Chance,

1) durch spartentbergreifende Aktivitaten neue Publikumsschichten zu gewinnen,
2) durch gemeinsames Auftreten ein dhnliches Publikum enger an die Institutionen zu binden.

Ein Beispiel dafir ist das Kooperationsprojekt ,Initiative 7 in Wien. Die Initiative ,Die 7 fasst sieben Wiener
Off-Theater zusammen, die sich trotz unterschiedlicher formaler und inhaltlicher Ansétze gemeinsam um zeitge-
néssische Formen der darstellenden Kunst bemiihen. Die teiinehmenden Theater gehen davon aus, dass ihre
Programme einen dhnlichen Publikumskreis ansprechen. Daher gibt es einen gemeinsamen Spielplan und eine
Halbpreiskartenaktion. Wer eine Theaterkarte gekauft hat, kann diese innerhalb von vier Wochen bei einem der
sieben Theater gegen eine Neue tauschen — zum halben Preis. Derzeit vertreten sind: dietheater (2 Spielstat-
ten), Theater m b H, Gruppe 80, Drachengasse (2 Spielstatten), Ensembletheater.

2.4.5 Zum Thema: Kauf von Immobilien durch Stadt / Land

Fir den Kauf von Immobilien spricht: Férdergelder flieBen nicht an Dritte ab, die Immobilie gehdrt zum
Anlagevermégen der Stadt.

Gegen den Kauf von Immobilien sprechen die langfristige Vorplanung und die Ungewissheit politischer
Zustimmung, die die Schaffung von dringend benétigtem Raum verzdgern kann.

Eine dritte Méglichkeit ware die Ubergangsform von befristeter Mietdauer (sofern die Anfangsinvestitionen
nicht zu grof3 sind) zu Eigentum. Vor Ablauf der Mietfrist kann neuerlich Gber Kauf oder Fortsetzung der
Miete entschieden werden.
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2.5 Nationale und internationale Beispiele fiir Kulturstitten
Beispiele von Kulturstéatten in der Sparte populare Musik

WUK - Werkstatten- und Kulturhaus — ,,Klassisches‘ selbst verwaltetes Kulturzentrum, Wien

Intro

Das WUK ist mit seinen 12. 000m? Fabrikgeldnde aus der Griinderzeit eines der gréften kulturellen Zentren
Europas. Seit 1981 hat sich das Haus als professioneller Kulturbetrieb eingebunden in nationale und inter-
nationale Netzwerke etabliert. Europaweit einzigartig ist der grof3e, gut funktionierende autonome Teil des WUK.
In Selbstverwaltung arbeiten 130 Gruppen in sieben Bereichen: Musik, Tanztheaterperformance, Bildende
Kunst, Kinder / Jugend, Werkstatten, Interkulturell, Gesellschaftspolitische Initiativen.

Organisation

Die Kunstproduktion im WUK wird kollektiv organisiert. Die Kunstlerlnnen verwalten Raum und Aktivitaten
selbst. Entscheidungen werden basisdemokratisch getroffen. Gefordert ist persénliches Engagement bei der
Durchfiihrung gemeinsamer Aufgaben. Wichtig sind Synergien und Kooperationen in der Entwicklung gemein-
samer Projekte, in der Nutzung von Produktionsmitteln und im internationalen Austausch.

Struktur

Rechtstrager des WUK ist der Verein zur Schaffung offener Werkstatten und Kulturhduser, der seit 1978 be-
steht. Als oberstes entscheidendes Gremium fungiert die Generalversammlung, die sich aus 550 Vereins-
mitgliedern zusammensetzt, die zum Grossteil im Haus arbeiten.

Der sechskdpfige Vorstand des Vereins wird alle zwei Jahre von der Generalversammlung neu gewaéhlt. Er
kontrolliert die laufenden Aktivitéaten, trifft die strategischen Entscheidungen und bestellt die Geschéftsleitung.
Diese arbeitet an der Schnittstelle zwischen Vorstand und den ca. 100 Vereinsangestellten und administriert die
drei Saulen Kulturbetrieb, Sozialbetrieb und Soziokulturelles Zentrum.

WUK Kultur

Im Bereich Kultur bietet das WUK Raum flir unabhéngige Kunstproduktion. In mehr als 50 Ateliers, Probe-
rdumen, Studios und Werkstatten arbeiten Einzelkinstlerinnen und Gruppen in nahezu allen Sparten zeitge-
ndssischer Kunst.

Temporéare Vermietung von Rdumen

Im WUK bieten sich zahlreiche Méglichkeiten zur temporéren Nutzung unterschiedlicher Produktionsmittel. Das
Angebot umfasst Gastateliers und Projektproberaume, Produktionsméglichkeiten im audiovisuellen Bereich
sowie die Nutzung von Werkstétten.

Finanzierung
Das WUK finanziert sich Uber Mitglieds- und Férderbeitrage, ist aber auch subventioniert durch die Stadt Wien,
den Bund und Gelder von der EU. Etwa ein Fiinftel der Kosten erwirtschaftet das WUK selbst. [4]

Rote Fabrik, Ziirich

1977 wird die Rote Fabrik in Zurich, ein ehemaliges Industriegeldénde am Zuricher See zu einem Kulturzentrum
adaptiert. Die Eréffnung in der heutigen Form findet 1980 nach einer positiven Birgerlnnenabstimmung und
darauf erfolgter Besetzung durch die Szene statt.

Die IG Rote Fabrik (IGRF), ist der gréRte eigenstandige Verein auf dem Areal. Die IGRF als Veranstalterin
organisiert rund 300 Veranstaltungen pro Jahr, gibt monatlich die Fabrik Zeitung heraus und vermietet Probe-
raume an freie Theaterensembles und Bands.

Fest angestellt arbeiten zwanzig so genannte Betriebsgruppenmitglieder, die verantwortlich sind fiir die Pro-
grammierung, Organisation und den Ablauf der Veranstaltungen:

. Je zwei in den Programmsparten Musik, Theater/Tanz/Kinder- und Jugendtheater und Konzept,
. je zwei in den Technikbereichen Buhne/Unterhalt, Licht und Ton,
. vier im Sekretariat / Buchhaltung / IT. Zwei Personen in der Offentlichkeitsarbeit der IGRF. [5]

Metelkova Mesto, Ljubljana
Das ehemalige Militargeldnde in Ljubljana wird seit 1993 nach einer Besetzung als autonome Kulturinstitution

von Kinstlerinnen, Aktivistinnen und Kulturarbeiterinnen gefiihrt. Das ,Metelkova City Cultural Centre® ist eines
der prominentesten Kulturzentren in Slowenien. [6]
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Beispiele von Kulturstatten in der Sparte ,,Darstellende Kunst“ - Theater

dietheater, wien — Beispiel fiir eine Plattform im Bereich Theater

Intro

,<dietheater wurde 1989 ins Leben gerufen, um freien Kiinstlerinnen im Bereich Theater, Tanz, Experiment,
Performance, Mime, Puppentheater, Musiktheater, Kindertheater etc. eine Spielstatte und eine professionelle
Umgebung zu bieten. Von jahrlich ca. 300 Projekten wahlt die kiinstlerische Leitung &ffentlich subventionierte
Produktionen aus, die einen qualitativ hochwertigen Ausschnitt des Schaffens der freien Szene zeigen.
Besonderes Interesse gilt innovativen Sparten und Ubergreifenden Projekten.

Professionelle Betreuung

~dietheater* Wien stellen den freien Gruppen eine Prasentationsbetreuung und die technische Ausstattung zur
Verfigung. Das Biro bewirbt die im Hause gezeigten Projekte. Darliber hinaus sorgt das Bduro fiir einen rei-
bungslosen Ablauf der administrativen Tatigkeiten, der Tageskassa und des Publikumsdienstes.

Serviceangebote

Es stehen zwei unterschiedliche Theaterrdume mit sdmtlichen Nebenrdumen zur Verfiigung. Die Technik er-
mdglicht flexible und professionelle Arbeit auf und hinter der Biihne. Es wird Beratung und Hilfestellung fiir die
Planung und den Aufbau des Blihnenbildes geboten. Gruppentechnikerinnen werden eingeschult, die notwendi-
gen Behdrdenwege erledigt und die jeweilige Triblinenvariante aufgebaut. Auch die Ausfithrung der Gestaltung
des Hauses fallt in den Zustandigkeitsbereich der Technik. Die Rdume sind ebenerdig gelegen, saulenfrei und
getrennt zugénglich, jeweils ca. 130 m? grol3, bei einer Raumhdhe von 4,70 m.

Miete von Probestudios

Die zum ,dietheater gehdrenden Studios kénnen stunden-, tage- und wochenweise gemietet werden, wobei
vier Stunden (= Block a 40 Euro) und ein Tag (= 100 Euro) kosten. 4 Wochen Miete kosten 1.760 Euro auf
Tagesbasis und 710 Euro auf 4-Stunden-Basis. ErmaRigungen von etwa 20% werden angeboten, wenn das
~diestudios®-Logo bei der Bewerbung einer Produktion verwendet wird.

Theaterhaus am Pragsattel, Stuttgart — Beispiel fiir ein ,,All-in-One“-Kulturzentrum

Intro

Im Méarz 2003 erfolgte die Neueinrichtung des seit den 1980er Jahren bestehenden Theaterhauses auf einem
10.000m? grof’en ehemaligen Industrieareal. Fir ca. 20 Millionen Euro entstanden drei Theaterhallen mit 440,
300 und 150 Sitzplatzen, eine Konzerthalle mit 1.000 Sitzplatzen, eine Sporthalle — ohne Zuschauerrange — fiir
Ballsportarten, weiters Proberdume, Werkstétten, ein zweistdckiges Foyer fiir Gastronomie, Ausstellungen und
speziellen Events, ein Restaurant mit 200 Platzen, ein grofer Innenhof mit sommerlicher Open-Air-Bihne.
150.000 bis 200.000 Gaste werden jahrlich erwartet.

Kombination Kultur, Sport und Soziales

Bemerkenswert ist die Mischung aus Kunst, Sport und Sozialmanagement. Das Konzept sieht vor, den Hob-
by- und Freizeitsport in einer ,theatralen“ Umgebung zu integrieren — auch als Versuch einer Wiederbelebung
des klassischen ldeals der griechischen Antike. Die kulturellen Angebote umfassen Schauspiel - hier besitzt
das Haus ein eigenes internationales Ensemble - Tanztheater sowie Literatur, Rock- und Popmusik, Kabarett,
Comedy und politische Diskussionen. Im Seitenflligel des Gebdudes ist das Haus der Jugendarbeit beheimatet,
das u.a. eine Akademie fiir Jugendarbeit und jugendpolitische Beratung anbietet.

Theaterhaus betreibt Sporthalle

Die Sporthalle wird unter der Regie der Geschaftsfiihrung des Theaterhauses betrieben. Man kann Ful3ball
spielen, Handball, Basketball, Volleyball u.a. Eigentiimer des Hauses ist die Stiftung Pragsattel-Theaterhaus
Stuttgart. Sie ist Vermieter, ist aber nicht selbststéndig als Veranstalter und Vermarkter tatig, sondern tbertragt
diese Aufgaben dem Verein Theaterhaus.
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Beispiele an Kulturstétten in der Sparte ,,Darstellende Kunst*“ — Tanz

Schweden — Beispiel fiir dezentralisierte, landesweit koordinierte Tanzkultur

Intro

Schweden férdert eine regionale Tanzszene, deren einzelne Hauser eng miteinander kooperieren. Seit 2003
gibt es das ,Dansnéat Sverige“ (Tanznetz Schweden). Dabei handelt es sich um ein Veranstalterinnennetzwerk,
in dem sieben regionale Akteurlnnen mit dem ,Dansens Hus* als Zentrum zusammenarbeiten. Es gibt aul3er-
dem eine so genannte ,Tourneeschleife®. Dabei handelt es sich um ein Tourneenetzwerk dreier Tanzhauser fiir
Projekte, an denen mindestens eines von dreien beteiligt ist. Das jeweilige Projekt wird in allen Tanzhdusern
gezeigt.

Beispiel 1: Dansens Hus (Haus des Tanzes), Stockholm

wurde 1991 eréffnet, verfligt Uber groRe Biihne mit 830 Platzen, Studiobiihne sowie Ubungsraume, die an
schwedische Choreografen vermietet werden. Es gibt aullerdem ergdnzende Veranstaltungen wie Ausstellun-
gen, Lesungen, Seminare, Film- und Videovorfihrungen. ,Dansens Hus" war fir die schwedische Tanzszene
von zentraler Bedeutung und gehért mehreren gemeinschaftlich produzierenden Netzwerken europaischer
Tanz- und Theaterhduser an.

Beispiel 2: Moderna Dansteatern (Modernes Tanztheater) auf Skeppsholem (Stockholm)
wurde 1986 gegriindet. Die Bihne wurde u.a. wegen ihrer rdumlichen N&he zu Einrichtungen der bildenden
Kunst zum Zentrum fur Performance, Installationen und grenziiberschreitende Blihnenkunst.

Beispiel 3: Dansstationen (Tanzbahnhof) Malmé

teilt sich mit ,Musik i Syd“ (Musik im Siiden) das ehemalige Kino Palladium, das zu einer Konzert- und Tanz-
blhne mit einem Zuschauerraum fir 500 Personen und einer kleineren Biihne fiir Seminare und Experimente
umgebaut wurde.

Tanzhaus Wasserwerk, Ziirich
Beispiel fiir ein Tanzhaus, das Ausbildung, Information und Produktion integriert.

Das Tanzhaus Wasserwerk ist Produktionsort, Trainingszentrum, Veranstaltungsort und Informationszentrum.
Es versteht sich als ,Kompetenzzentrum flir den Tanz". Fast alle hier erarbeiteten Produktionen werden von
einem so genannten , Tanzkredit* unterstiitzt. Im Jahr proben ca. 25 Kompanien und 75 Einzelkinstlerinnen.
Das Tanzhaus verfiigt Gber 6 Studios in unterschiedlichen GréfRen, eines davon auch Studiobihne. Auch tech-
nisches Blihnenmaterial kann angemietet werden. Mit Know-how in Dramaturgie, PR, Licht- und Bihnentechnik
unterstitzt das Tanzhausteam bei Bedarf auch Newcomerlnnen. Es veranstaltet Workshops, Festivals und
Gesprachsreihen.

Tanzplan Deutschland — Beispiel fiir bundesweite Koordination stadtischer Aktivitidten

Intro

Auch in Deutschland wird versucht, die Tanzaktivitdten bundesweit zu koordinieren. Dazu wurde u.a. der
»1anzplan Deutschland® geschaffen. Finf Stadte, die sich fiir den internationalen Tanz in Deutschland engagie-
ren, werden dabei ausgewahlt. Die Kommunen werden fur ihre entwickelten Projekte Uber eine Dauer von funf
Jahren mit jeweils 1,2 Millionen Euro vom Bund (Kulturstiftung des Bundes) ausgestattet. Voraussetzung ist
eine Eigenbeteiligung der Stadt.

Beispiel: Tanzhaus Nordrhein-Westfalen, Diisseldorf

Das Tanzhaus ist entstanden aus einer Initiative in den 1970er Jahren und befindet sich im ehemaligem Stra-
Renbahndepot, das 1996 bis 1998 umgebaut wurde. Es verfugt iber 4000m? Fldche, 6 Studios, eine grolie
Bihne fur 330 Platze, eine kleine Buhne fur 90 Platze, Theaterfoyer mit Galerie, Musikbihne. Das Tanzhaus
bietet auch Ausbildungsprogramme und internationale Austauschprogramme an. Es gibt Veranstaltungen fiir
unterschiedliche Altersstufen, die Reihe ,tanzmaxx“, Festivals, Gastspiele und Auftragsproduktionen. Das Tanz-
haus ist Gastgeber der Internationalen Tanzmesse.
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Beispiele an Kulturstétten in der Sparte ,,Bildende Kunst” - Atelierhduser
WUK - Werkstatten- und Kulturhaus — ,,Klassisches‘ selbst verwaltetes Kulturzentrum, Wien

(siehe Beschreibung Seite 21)

Museums Quartier (MQ) — quartier21 — Atelierkonzept innerhalb eines Kulturbezirks in Wien

Intro

Seit 2003 stehen vier Kiinstlerinnenstudios im quartier21 fir internationale Kiinstlerinnen bzw. Kulturschaffende
zur Verfiigung, die ihren Wohnsitz nicht in Osterreich haben. Diese Studios werden in erster Linie projektgebun-
den an die Kulturanbieterinnen des quartier21 gekoppelt. Im Sonderfall besteht eine Vergabemdglichkeit der
Studios Uber Empfehlungen durch andere kulturelle Institutionen.

Ziel des Programmes ist es, durch die aktive und kontinuierliche Einbeziehung von internationalen Kulturschaf-
fenden die Rolle des Museums Quartiers Wien mittelfristig auszubauen und den internationalen Kulturaus-
tausch zu foérdern.

Finanzierung

Die Finanzierung des Studioprogrammes erfolgt in Zusammenarbeit mit Sponsorlnnen und sieht sowohl die
unentgeltliche Uberlassung des jeweiligen Studios fiir Wohnzwecke als auch ein monatliches Stipendium vor.
Weitere Kooperationen bestehen mit der Kultursektion des AuBenministeriums und dem Programm ,tranzit®.

Vergabe der Artist-in Residence-Stipendien

Stipendien werden fir die Dauer von zwei bis sechs Monaten vergeben. Das Stipendium im quartier21 ist ein
Anwesenheitsstipendium, das heifl3t, es wird vorausgesetzt, dass die Kunstlerinnen/Kulturschaffenden min-
destens 3/4 der Stipendiumsdauer im Museums Quartier verbringen. Fur die Stipendien sind keine Altersbe-
grenzungen vorgegeben. Die formelle Entscheidung tber die Vergabe der Kiinstlerinnenstudios wird von der
Geschaftsfihrung der Museums Quartier Errichtungs- und BetriebsgesmbH getroffen.

Koordination und Betreuung

Die Betreuung der von den Kulturanbieterlnnen vorgeschlagenen Kiinstlerinnen/Kulturschaffenden erfolgt vor
allem durch diese Institutionen selbst, wobei das Ziel eine méglichst intensive Einbindung in den Betrieb des
quartier21 ist. Den internationalen Kunstlerinnen soll im Zuge oder als Resultat ihres Aufenthaltes im MQ die
Mdoglichkeit der Prasentation ihrer Werke geboten werden, auch im Zusammenwirken mit den einladenden und
betreuenden quartier21-Partnerlnnen. [7]

Puschkinskaja-10 — Selbst verwaltetes Kulturzentrum, St. Petersburg

Intro

Puschinskaja-10 liegt mitten im Stadtzentrum von St. Petersburg. Es gibt Rdumlichkeiten fiir Produktion und
Prasentation, unter anderem 40 Ateliers (Wohnen & Arbeiten), 2 Clubs (Musik), Fotogalerien, Museum der non-
konformistischen Kunst sowie mehrere kleinere Galerien, die von den Kiinstlerinnen die in den Ateliers wohnen
und arbeiten betrieben werden.

Ateliers

Die Ateliers werden gratis und ohne zeitliche Beschrankung vergeben, was den Nachteil mit sich bringt, dass
besonders in der Sparte der Bildenden Kunst kaum ein Wechsel der Nutzerinnen stattfindet - die Kiinstlerinnen
verbringen zum Teil ihren Lebensabend in den Ateliers. Im Bereich der Musik funktioniert der Nutzerlnnenwech-
sel besser.

Organisation & Betreiberschaft

Direktorln und Geschéftsfuhrerin produzieren selbst und sind somit nicht als extern und unabhangig zu be-
zeichnen. Ein Nachteil an diesem System ist das Problem der Befangenheit: Kiinstlerinnen, die selbst aktiv
produzieren und gleichzeitig fur die Auswahl und Einladung neuer Kiinstlerinnen zusténdig sind, agieren subjek-
tiv, was zu Interessenskonflikten bei der Auswahl neuer Kiinstlerinnen fihrt.

Austausch / Evaluierung
Ein Austausch zwischen den Kiinstlerlnnen wird durch regelmaRig stattfindende Vernissagen erreicht. An einem
Samstag im Monat gibt es einen Galerientag. [8]
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3.1 Bestehende Kulturstattenerhebungen in Graz

Im folgenden werden bestehende Kulturstattenerhebungen fiir Graz dargestellt und in Hinblick auf lhre Wir-
kungsweise analysiert. Dies dient vor allem der Identifikation von Basisdaten, aber auch gegebenen Notwendig-
keiten in diesem Bereich.

Veranstaltungsorte

Erstellt von Graz Tourismus
Aktualisierung laufend
www.kulturserver-graz.at/kulturamt

Unterscheidung der 65 eingetragenen Kulturadressen nach (Stand September 2005)
. Kategorie
Veranstaltungszentren
Seminarrdume

Theater / Kino

Universitat / Schule

Museen

Palais / Schlosser
Gastronomiebetriebe
Tagungshotels

Lage

Veranstaltungsart
Gesamtkapazitat (Personen)
Technische Ausstattung

Vorteil

. Ausfiihrliche Raumbeschreibungen meist mit Bild, Flache, H6he, Nutzung, Fassung,
technischer Ausstattung, etc.

. Kategorien ermdglichen erstes Unterscheiden beispielsweise zwischen Gastronomiebetrieb und
Museum.

Problem

. Beinhaltet nicht alle Kulturstatten.

. Vorwiegend kommerzielle Orte eingetragen.

ABC - Veranstaltungsorte in Graz

Erstellt vom Migrantinnenbeirat der Stadt Graz, Juni 2005
www.graz.at

Unterscheidung der 106 eingetragenen Kulturadressen nach (Stand September 2005)

. Fassungsvermdgen
Lage der Rdumlichkeiten in der Stadt
. Im 6ffentlichen Raum
. In geschlossenen Radumen
Problem
. Beinhaltet nicht alle Kulturstatten.
. Die Auflistung der Adressen enthalt keine Differenzierung zwischen reinen Kulturstatten und

kommerziell orientierten Orten wie Brauhaus Puntigam, Cafe Stockwerk, etc.

25



3. Kulturstitten in Graz Integriertes Kulturstéttenkonzept fiir Graz

Kulturleitbild Graz — Kulturadressen Graz
Erstellt von DI Krasser & DI Hoffmann, 1998

Unterscheidung der 196 eingetragenen Kulturadressen nach (Stand 1998)
Kulturtrégerinnen

Standige Kulturstatten

Temporare & potenzielle Kulturstatten

Sehenswiirdigkeiten

Etablierte wiederkehrende Festivals

Sonstige Adressen

Problem

. Sehr individuelle Unterteilung der Kulturstatten in einzelne Kategorien.

. Die Auflistung der Adressen enthalt keine Differenzierung zwischen reinen Kulturstatten und
kommerziell orientierten Orten wie Brauhaus Puntigam, Cafe Stockwerk, etc.

. Inzwischen veraltete Daten.

Kultur:Statten Graz

Erstellt vom Kulturserver des Landes Steiermark
www.kultur.steiermark.at

Unterscheidung der Kulturadressen und Kulturinitiativen nach
Archiv

Architektur

Bibliothek

Bildung & Wissen

Festival

Galerie

Literatur

Museum

Musik

Theater

Volkskunde

Kulturzentren
Klnstlerinnenvereinigungen
Kulturinitiativen

Vorteil

. Ausfuhrliche Beschreibung der Kulturstatten bzw. Institutionen.

Problem

. Keine Trennung von Kulturstatten (=Raum) und Kulturinitiativen (=Akteurlnnen).
. Nicht vollstandig.

. Keine Details zur rdumlichen Infrastruktur der Kulturstatten.

Conclusio zu Kulturstattenerhebungen

Defizit
Das reine Verwalten von (bisher nie vollstandigen und nie vergleichbaren) Daten von Kulturstatten ist nicht
ausreichend. Es fehlt trotz des manifesten Bemihens des Grazer Kulturamtes an einer Schnittstelle zwischen
tl)?e_s:cﬁhenden und zukiinftigen Verwalterlnnen, Betreiberlnnen und Nutzerlnnen von Kulturstétten.

isiko
Verschieden orientierte und ungebiindelte Einzelaktivitdten fihren nicht zu effizienten Synergielésungen bei der
Nutzung und Schaffung von Kulturstatten.
Folgerung
Es besteht die Notwendigkeit der Zusammenfiihrung und Erweiterung von hier dargestellten Kategorien und
Ansétzen bereits bestehender Kulturstattenauflistungen. Ziel ist es, mehr als eine Auflistung zu schaffen: Eine
Angebotsmatrix fir raumsuchende Kulturschaffende in Graz. Diese Angebotsmatrix sollte zuséatzliche Informa-
tionen zu Betreiberinnenschaft, Spartenbezug, etc. enthalten, um so eine detaillierte Bewertung und Vergleich-
barkeit von Kulturstatten zu erméglichen. Die Wartung einer solchen Angebotsmatrix, wie auch einer Bedirfnis-
matrix von Kulturschaffenden in Graz, kénnte durch eine permanent besetzte Servicestelle fur Kulturschaffende
in Graz erfolgen. (vgl. Kapitel 5.4)
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3.2 Auswahl an bestehenden Kulturstétten in verschiedenen GréoBenordnungen

An dieser Stelle werden drei ausgewahlte Grazer Kulturstatten zur Veranschaulichung der Dimension Gréf3en-
ordnung, Strukturen und Entwicklungsgeschwindigkeiten dargestellt. Vor allem die Dimension GréRenordnung
erwies sich im Rahmen der Analyse als eine bestimmende in Hinblick auf mégliche Synergien. Bei der Darstel-
lung handelt es sich um eine beispielhafte Auswahl, um idealtypischerweise wesentliche Schnittstellenfragen
darzustellen, die bei der Frage nach Synergien eine zentrale Rolle spielen — dies sowohl bei bestehenden, als
auch bei der Schaffung neuer Kulturstatten. Im Weiteren stellen sich Fragen, auf die im Rahmen dieser Analyse
nicht eingegangen werden kann, da es sich dabei um politische Aussagen handeln muss: Wie viele Kulturstat-
ten aus den unterschiedlichen GréRenbereichen braucht / vertragt Graz? In welche Kulturstatten flie3t welcher
Anteil an Kulturférdermittel?

Kriterien zur Einordnung von Kulturstéatten in verschiedene ,,Gr6Renordnungen”

Katalog zur Einordnung von Kulturstatten K1 K2 K3
in verschiedene ..GréBenordnungen® Kunsthaus |Literaturhaus| Spektral

Bis 5000 jahrlich

Bis 20.000 jahrlich

Uber 20.000 jahriich

kurziristig umsezbar X
Entwicklungsgeschwindigkeit |Mittelfristig umsetzbar X

Langfristiog umsetzbar X

Bis 100.000 Eura

Bis 500.000 Euro

Uber 500.000 Eura

Typ Intendantin X X
Intendanz Typ Verwalterin

Mischtyp X

1-4 Mitarbeiter X
Personalstirke 5-10 Mitarbeiter X
11 und mehr Mitarbeiter X

Klein
hiittel
Grof

| okal X
Strahlkraft Mational X
International X
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Kunsthaus — Magnet in der Stadt

Intro

Mit dem Kunsthaus ist in Graz eine lange kulturpolitische Geschichte verbunden. Der Entscheidung im Jahr
1999 fir den heutigen Standort am Suadtirolerplatz ging eine 10-jahrige diesbezigliche Diskussion voraus. Ver-
bunden mit der Veranderung politischer Konstellationen verdnderten sich auch Konzepte fir ein solches Haus.
Auf Grund des herannahenden Kulturhauptstadtjahres musste dann eine endgultige Entscheidung getroffen
werden. In einer Bauzeit von zwei Jahren wurde der Aufsehen erregende Entwurf von Fournier und Cook rea-
lisiert und die Architektur national und international rezipiert. Die Kosten fir den Bau des Kunsthauses sorgten
jedoch fur eine kontroversielle Diskussion, die vor allem auch in den Medien und unter den Biirgerlnnen der
Stadt gefiihrt wurde — dies zu einer Zeit, als die Budgetprobleme der Stadt Graz erstmals publik wurden.

Finanzierung der Errichtung

Die Errichtung des Kunsthauses Graz erfolgte durch die Kunsthaus Graz GmbH, einer Gesellschaft im Eigen-
tum der Stadt Graz, welche Bauherr und zusammen mit dem Land Steiermark und der Republik Osterreich
Finanzgeber ist. Die Kosten beliefen sich auf 40,6 Mio Euro inkl. der Kosten von 2,281 Mio Euro fiir die Tiefga-
rage.

Betreiberschaft und Ausstellungen

Betrieben wird das Kunsthaus durch die Landesmuseum Joanneum GmbH, an deren Spitze der Intendant Peter
Pakesch und der wissenschaftliche Leiter Dr. Wolfgang Muchitsch stehen. Inhaltliche Schwerpunkte auf den ins-
gesamt rund 2.000 Quadratmeter Ausstellungsflache stellen nationale und internationale Kunst aus den Berei-
chen bildende Kunst, Medienkunst, Fotografie, Design und Architektur dar. Die Ausstellungshalle besitzt keine
eigene Sammlung. Jahrlich werden drei bis vier Wechselausstellungen gezeigt. Offene Ausstellungsflachen und
flexible Raumgestaltungsmdglichkeiten sollen eine facettenreiche Bespielung und Nutzung gewahrleisten. Zur
Programmatik gibt es ein Leitbild, das von den zusténdigen Organen der Stadt Graz und des Landes Steier-
mark zusammen mit den Vertrdgen zum Betrieb des Hauses beschlossen wurde.

Kooperationen

Mit dem Kunsthaus Graz soll ein Kunstcluster entstehen. So befinden sich in diesem Haus auch die Institution
Camera Austria als autonomer Ausstellungsort und das Medienkunstlabor, welches sich als offenes Labor fur
nationale und internationale Netzaktivistinnen versteht. Daneben finden sich ein Museumsshop und mit dem
Gasthaus Kunsthaus eine angeschlossene Gastronomie. Das Kunsthaus kooperiert mit in- und auslandischen
Partnern. Diese Kooperationen reichen von internationalen Museen, wie dem Stedelijk Museum, Amsterdam,
den Deichtorhallen Hamburg, dem MACBA, Barcelona, dem Vitra Design Museum und dem Musée Jean Tigu-
ely, Basel bis hin zu den Festivals ,Diagonale’ und ,steirischer herbst’. Lokal sind die Karl-Franzens-Universitat
und die Technische Universitat Graz wichtige Partner wie auch diverse Kulturinitiativen vor Ort.

Cluster

Dass diese grofe Institution als Magnet in der Stadt Graz fungiert, zeigt sich durch die Ansiedelung weiterer

zentraler Institutionen in diesem Bereich. So wird das Grazer ,Haus der Architektur® im Jahr 2007 das ange-

schlossene Palais Thienfeld beziehen und weitere Institutionen wie der Grazer Kunstverein aus dem kinstle-
risch, kulturellen Bereich werden folgen bzw. Giberlegen Ansiedelungen in der Nahe.

Statement

Viele Diskussionen iber das Kunsthaus Graz beinhalten die Befiirchtung, dass dieses Haus andere kulturelle
Institutionen in der Stadt Graz, sowohl in symbolischer als auch in finanzieller Hinsicht, Gberstrahlt. Die Wirk-
kraft des Hauses zeigt sich in den (positiven) Verdnderungen des Stadtteils, in dem es gelegen ist (vgl. Kapitel
4.1). Dadurch ergibt sich die Chance, dass ein Stadtviertel mit kiinstlerisch-kultureller Pragung entsteht. Neben
dieser Entwicklung sollte jedoch immer auch eine Vielfalt kultureller Orte innerhalb der Stadt unterstiitzt werden
und bestehen bleiben.

Bei Synergien des Kunsthauses mit der ,freien Szene® ist zu berticksichtigen, dass unterschiedliche Interessen

und unterschiedliche Durchsetzungsmdéglichkeiten dieser Interessen aufeinanderprallen kénnen.
(vgl. Kapitel 2.4.4).
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Literaturhaus - Beispiel fiir Nutzung von Synergiepotenzialen

Intro

Das Literaturhaus Graz wurde im April 2003 eréffnet und erhielt mit der Adaptierung des ehemaligen Kulturhau-
ses in einem Neubau des Architektenteams Riegler Riewe eigene Raumlichkeiten in der Elisabethstrafle 30.
Das Franz-Nabl-Institut fur Literaturforschung der Karl Franzens-Universitat Graz ist in die Organisation des als
Verein agierenden Literaturhauses einbezogen und fungiert als Betreiber.

Finanzierung

Das Literaturhaus Graz befindet sich im Eigentum der Stadt Graz und wird Gber Subventionen der Stadt fi-
nanziert. Sonderprojekte werden auch vom Land Steiermark subventioniert. Private Sponsorlnnen gibt es nur
projektbezogen.

Vermietung von Raumlichkeiten
Raume des Literaturhauses Graz werden nur an Personen / Institutionen / Veranstalterinnen vergeben bezie-
hungsweise vermietet, die die RGume nachweislich fir literarische Zwecke® und darstellende Kunst nutzen.

60 Gratistage vom Kulturamt der Stadt Graz

Der Stadt Graz unter Federfihrung des Kulturamtes stehen 60 Veranstaltungstage im Jahr zur Verfligung.
Diese Tage werden an jene Kulturschaffende mietkostenfrei weiter gegeben, deren Projekte inhaltlich in das
Literaturhauskonzept passen. Spezielle Anforderungen der Raum- und Technikausstattung und der technische
Dienst, bzw. Aufsichtsdienst sind allerdings gesondert mit den Literaturhausbetreiberinnen zu vereinbaren und
nicht kostenfrei.

Das Literaturhaus Graz bietet u.a. den Rahmen fiir:

Forschung - Schnittstelle zum Franz-Nabl-Institut fur Literaturforschung der Universitat Graz.
Sammlung — Franz-Nabl-Institut fir Literaturforschung

Prasentation

Begegnungsstatte und Treffpunkt

Kooperationen mit verschiedenen Kulturinstitutionen. Verschiedene Medienpartnerschaften.
Wohnung fiir ,writer in residence*

Raum fir IG Grazer Autorenversammlung und Literaturzeitschriften.

Statement

Synergien
Durch die organisatorische Verkniipfung des Literaturhauses mit dem Franz-Nabl-Institut fiir
Literaturforschung ergeben sich personelle, rAumliche und inhaltliche Synergien.

Gebiindelte Intendanz / Leitung
Zwei Institutionen — Franz-Nabl-Institut fur Literaturforschung und Literaturhaus — ein Leiter.

Vergabe von Raumlichkeiten — Inhaltliche Auflagen

Bei der bisherigen Vergabe der 60 Gratistage des Kulturamtes der Stadt Graz kann ein eindeutiger
Zusammenhang zwischen den Nutzerlnnen der Gratistage und dem Bereich Literatur / Theater festgestellt
werden. Die Tatsache, dass im Jahr 2004 alle zur Verfiigung gestellten Gratistage der Stadt Graz genutzt
wurden, ist als positiv zu bewerten.
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Spektral — Beispiel fiir intensiv vernetzte Jugendkulturinitiative

Intro

Das Spektral am Lendkai 45 versteht sich als Medienlabor, Infoknotenpunkt und Werkraum.

Das Spektral ist ein Projekt, das zur Vermittlung von Raum, Schaffensméglichkeiten, Infrastruktur, [deen, Wis-
sen und Féahigkeiten dient. In erster Linie ist dieses Angebot Projekten und Individuen gewidmet, die aktiv sind
oder werden wollen und sich in sozialen, kulturellen und kinstlerischen Bereichen engagieren.

Programm

Neben der freien Arbeits- und Schaffensflaichen die Synergieeffekte und Netzwerkstarkung erzielen sollen,
werden verschiedene Impuls-, Weiterbildungs- und Belebungsaktivitdten in Form von Infoabenden, Diskussions-
runden, Plena und Workshops aus verschiedenen Themenbereichen zum Austausch und zur Vermittlung von
Wissen und Fahigkeiten abgehalten.

Finanzierung

Aufbau-, Umbau- und Adaptierungskosten sowie Programm des Spektral wurden / werden von Stadt Graz
Kultur, Stadt Graz Frauenreferat, Stadt Graz Jugend & Familie, Land Steiermark, Landesjugendreferat, dem
EU-Aktionsprogramm Jugend geférdert. Hinzu kommen auch Beitrdgen und Spenden der Mitglieder.

Kommunikation & Vernetzung

Monatlich werden 6ffentliche spektral-aktiv Treffen abgehalten und speziell ausgeschrieben: Dabei wird Interes-
sierten Personen / Institutionen der Raum und das Projekt vorgestellt und ibergeordnete Themenfelder bear-
beitet. [9]

Statement

Zahlreiche Kooperationen mit jungen Grazer Institutionen, Initiativen und Vereinen sowie aktive und permanent
gelebte Vernetzung und Weiterbildung machen das Spektral zu einem positiven Beispiel fiir junge Kultur in
Graz.
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3.3 Analyse von Problembereichen im ,,Bestand*

Atelierhaus Monsbergergasse — Problem mangelnder Nutzerinnenwechsel

Intro

Das Atelierhaus der Stadt Graz hat rund 15 Ateliers und besteht seit 1988. Die Vergabe der Ateliers erfolgt
durch das Kulturamt der Stadt Graz. Die Nutzung der R&ume ist unentgeltlich, die Kiinstlerinnen Ubernehmen
nur die verbrauchsabhéngigen Betriebskosten. Es bestehen separate Prekarien, welche eine Auflésung des
Mietverhaltnisses von beiden Seiten (Mieterlnnen und Vermieter) jederzeit erlauben. Die Rdume sind aus-
schlieBlich Arbeitsrdume und dirfen nicht zu Wohnzwecken genutzt werden.

Problem

Es findet nahezu kein Wechsel der Nutzerlnnen / Kiinstlerinnen statt. Problem ist in diesem Fall nicht die recht-
liche Ebene, sondern vielmehr die persénliche Ebene auf der die Ateliers zugesagt wurden und die es einem
schwer macht, eine/n etablierte/n Kiinstlerin wieder zu kiindigen. Kiinstlerinnen, die einmal ein Atelier bezo-
gen haben, ziehen meist nicht mehr aus. Das flhrt zu einer langen Warteliste fiir die Ateliers und hemmt den
Austausch zwischen neuen jungen und etablierten Kiinstlerinnen. Der mangelnde Nutzerlnnenwechsel verhin-
dert eine Nachwuchsférderung und begtinstigt etablierte Kiinstlerinnen, die sich l1&dngst eigene Ateliers leisten
kénnten.

Vorschlag

Gestaffelte Mieten wiirden auch ein Miteinander von jungen und etablierten Kunstlerinnen mit sich bringen:
Jedes Jahr leicht steigende Mieten sind als Hilfe fur ,Starterinnen” zu sehen. Kiinstlerinnen, die nach einigen
Jahren bereits von lhrer Tatigkeit leben kénnen, sind dann auch in der Lage ubliche Mietpreise zu zahlen.
Offnen des Hauses: RegelmaRige Préasentationstage bzw. Abende als Ziel.

Nachweis der kiinstlerischen Aktivitat: Wer im Atelierhaus arbeitet, muss an den regelmaRigen Prasentationster-
minen teilnehmen. So wird vermieden, dass Ateliers als giinstige Lagerraume oder kommerzielle Biirostandorte
verwendet werden. Einmal im Jahr wird ein gemeinsames Projekt erarbeitet und der Offentlichkeit prasentiert.

Vergleichsbeispiel: Ateliers in Wien

Die Kulturabteilung (MA 7) férdert die bildenden Kinstlerinnen in Wien Gber die Beflirwortung von Bewerbungen
um Arbeitsateliers, die von Wiener Wohnen vergeben werden. Die Ateliers sind fir freischaffende Kiinstlerin-
nen die dsterreichische oder EU-Staatsbirgerschaft besitzen und eine abgeschlossene Hochschulausbildung
haben. (Wenn nicht, entscheidet die Ankaufsjury tber die Qualifikation). Nicht bewerben kénnen sich fix ange-
stellte oder besoldete Personen und ,Hobbykunstlerinnen®. Das Héchstalter betrégt 35 Jahre. Es besteht kein
Rechtsanspruch auf ein Atelier und kein Anspruch auf dauerndes Wohnrecht in den Ateliers. Die Hohe der Miete
und der Betriebskosten wird von Wiener Wohnen festgesetzt. Ateliers, die nicht mehr fir die Austibung einer
hauptberuflichen kiinstlerischen Tatigkeit benétigt werden, sind an Wiener Wohnen zuriickzustellen.

31



3. Kulturstitten in Graz Integriertes Kulturstéttenkonzept fiir Graz

32

Dom im Berg — Problem: Keine verbindliche Umsetzung der Leitidee

Status Quo

Vom Gemeinderat der Stadt Graz beschlossene Leitidee fir Nutzerlnnen der vom Kulturamt
als Sachférderung zur Verfigung gestellten 90 Gratistage fur den ,Dom im Berg*“.

Die vom Gemeinderat der Stadt Graz beschlossene Leitidee Richard Kriesches aus dem Jahr

2000 zur Strukturierung und Positionierung des ,Dom im Berg“ als multifunktionales, mit high-tech ausge-
stattetes Ausstellungs- und Informationsenvironment zur Transparentmachung von globalen Informations-
flissen stellt einen hohen und spezifischen Anspruch an die zukiinftigen Nutzungen dieses Raumes dar. Die
Konzeption hing mit 2000 Landesausstellung ,comm.gr2000az Kunst - Wissenschaft - Kommunikation*
zusammen.

2003 stand der ,Dom im Berg“ der Graz 2003 - Organisations GmbH fir das Projekt ,Graz - Kulturhauptstadt
Europas 2003 zur Verfigung. Nutzungen des ,Dom im Berg“ abseits der ,Gratistage“ gingen im Jahr 2004
stark in Richtung Musik, Clubbing und Party und standen kaum mit der Leitidee in Zusammenhang.

Nutzung & Auslastung ,,Dom im Berg“ 2002 — 2004
2002: 200 Veranstaltungs- und Auf/Abbautage

2003: 262 Veranstaltungs- und Auf/Abbautage

2004: 156 Veranstaltungs- und Auf/Abbautage [10]

Verteilung der Veranstaltungs- und Auf/Abbautage im ,,Dom im Berg“ 2004
Kulturamt — ,Gratistage*®: 61 Aufbau/Abbau & Veranstaltungstage
Theaterholding Graz: 95 Aufbau/Abbau & Veranstaltungstage

Nutzungen des ,,Dom im Berg“ durch die Theaterholding Graz 2004
Bei den Nutzungen des ,Dom im Berg*“ durch die Theaterholding dominiert die Kategorie ,Musik, Clubbing,
Party“, gefolgt von der Kategorie ,Kongress / Firmenfeier / Galaabend®.

Nutzungen des ,,Dom im Berg“ durch das Kulturamt der Stadt Graz 2004

Bei den Nutzungen durch das Kulturamt der Stadt Graz (,Gratistage®) steht die Kategorie ,Musik” an erster
Stelle, gefolgt jedoch von der Kategorie ,,Ausstellung & Eréffnung” und der Kategorie ,Tanz & Theater &
Lesung®.

Statement

Adaptierung der Positionierungsstrategie anhand einer neuen Leitidee erscheint grundsatzlich als sinnvoll, so-
fern dieser Ort als kontinuierlicher Ort fur die gewéhlte kulturelle Positionierung geeignet und vorgesehen ist.

In der differenzierten Betrachtung der Nutzungen von Kulturamt und Theaterholding ist eine starkere kulturelle
Ausrichtung bei den Nutzerinnen der vom Kulturamt zur Verfiigung gestellten so genannten ,Gratistage* fest-
zustellen. Zu den Nutzerlnnen dieser ,Gratistage® ist anzumerken, dass das Profil dieser Veranstaltungen in
einzelnen Fallen, allerdings mit Blick auf kuinstlerische Férderungsanséatze, nicht immer in direktem bzw. er-
kennbarem Zusammenhang mit der bestehenden Leitidee steht. Das Bestreben, kulturelle Infrastruktur bereit zu
stellen, ist bereits in der Vorpriifung prioritér.

Wesentlich ist die Frage nach einer Differenzierung zwischen kulturellen und gewerblichen Nutzungen. Dazu
gibt es grundsatzlich eine Vielzahl an Modellen (z. Bsp. der Nachweis einer Férderung durch entsprechende
Institutionen, Bewertung durch Kulturverwaltung, Bewertung durch unabhéangige Expertinnen, usw.)

Der Erfolg einer bewussten Umsetzung einer (Leit)ldee ist abhangig von Konzeption sowie einer Programm-
leitung und Betreiberlnnenschaft durch eine kompetente und mit entsprechenden Mitteln ausgestattete Stelle.

Eine konkrete L&sung kann nur in einem gemeinsamen Zielfindungsprozess mit den zustandigen und beteilig-
ten Gruppen getroffen bzw. erarbeitet werden, wobei auf die Notwendigkeit einer aktiven inhaltlichen
Betreiberlnnenschaft hingewiesen wird.

Ein konkretes Problem fir die Sparte der Musik ist, dass das technische Equipment nicht den Anforderungen
entspricht und somit Mehraufwendungen fur die Adaptierung entstehen.
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Helmut-List-Halle — Problem mangelnder langfristiger Betriebsplanung und eingeschrankter
Nutzungsméglichkeiten

Intro

Die Helmut List Halle ist eine ehemalige Fabrikshalle, die urspriinglich als High-Tech-Akkustikkompetenz-
zentrum angedacht war und die zu einem kulturellem Veranstaltungsort umgebaut wurde. Sie besteht aus rund
1.600m? bespielbare Flache (Foyer + Halle) und einem Backstagebereich von 350m?2. Sie wurde 2002 mit einer
Produktion des steirischen herbstes eroffnet. Als Betreiberln fungiert der steirische herbst mit dem privaten
Investor AVL List GmbH. Die besondere akustische Qualitdt und rdumliche Flexibilitat galten als Basis fir unter-
schiedliche kulturelle Produktionen.

Im Jahr 2004 gab es 90 Veranstaltungstage mit 129 Auf-, Umbau-, Probentagen. 60 verschiedene
Veranstalterlnnen zeigten 80 Produktionen fur rund 70.000 Besucherlnnen. [11]

Problem

Es bestand ein akutes Betreiberlnnenproblem, zumal der steirische herbst wegen der hohen Kosten fiir eine
verpflichtende Nutzung der Helmut-List-Halle mehr und mehr Finanzierungsprobleme bekam. Die Helmut-List-
Halle ist auBerdem fur eine Halle im internationalen Vergleich zu schlecht ,equipped®. Die ,Adaptierungskosten*
fur sich einmietende Veranstalterinnen sind sehr hoch. Es fehlt eine ausfahrbare Teleskopbiihne, weiters muss
die Lichttechnik fur jede Produktion neu aufgebaut werden. Am L&sungsansatz einer neuen Betreiberlnnenge-
sellschaft wird derzeit auf politischer Ebene (Land, Stadt) gearbeitet.

Conclusio

Bei der Errichtung bzw. Konzeption neuer Kulturstatten bedarf es in Hinkunft einer Checklist (vgl. Kapitel 5.5),
nach der alle relevanten Umsetzungspunkte durchleuchtet werden missen. Erst nach Klarung dieser Punkte
und der Tauglichkeit eines Investitionsprojekts kann / soll ein solches umgesetzt werden.

Auch in diesem Fall zeigt sich, wie wichtig eine langfristige Betriebsplanung sowie verbindliche Nutzungsverein-
barungen gerade bei Projekten dieser GréRenordnung sind.

Murinsel — Kulturstatte oder Wahrzeichen?

Intro

Die Murinsel wurde von Vito Acconci als einer der Programmpunkte des Kulturhauptstadtjahres 2003 entworfen
und war urspriinglich als Projekt auf Zeit gedacht. Eine im Jahr 2004 gefiihrte Diskussion tiber den Verkauf der
Murinsel gehért inzwischen der Vergangenheit an: Die Murinsel etablierte sich rasch als touristische Hauptat-
traktion und Eventveranstaltungsort im Zentrum von Graz. Genehmigungen wie auch Vertrage fur den Betrieb
der Murinsel laufen bis 2012. Betreiberln ist die Graz 2003 Kulturhauptstadt Europas Organisations-GmbH,
deren Intendanz in Vorbereitung des Kulturhauptstadtjahres in erster Linie den Marketingeffekt des Projektes
unterstrich. Café und Amphitheater sind zur Anmietung fiir Veranstaltungen verfiigbar. Die bisherigen Veranstal-
tungen — Giberwiegend im Café der Murinsel - waren meist kommerzieller Natur. Das Fassungsvermdgen des
Amphitheaters betragt rund 300 Personen inklusive Café und Personal.

Seit 2004 bietet die Stadt Graz ermé&Rigte Tarife fur die Nutzung an. In Kooperation mit der Graz 2003 GmbH
stellt die Stadt Graz zur Férderung von kulturellen Aktivitdten der Freien Szene jahrlich zehn vom Kulturamt zu
benennenden Veranstalterinnen die Bespielung des Amphitheaters der Murinsel zu diesen ermaRigten Tarifen
zur Verfligung. Der ermaRigte Mietpreis betragt pro Veranstaltung: 190 Euro zuzigl. Ust. Zusétzlich sind von
den Veranstalterinnen die Kosten der Vertragsvergebihrung in Hohe von 1 % des Mietpreises zu tragen. Strom
ist nach Verbrauch und Reinigung nach Aufwand direkt mit den Lieferfirmen abzurechnen. Die technische Aus-
stattung und die verpflichtende Security missen zusétzlich angemietet werden.

Statement

Die Murinsel konnte und kann sich kaum als Kulturstatte im Sinne von einem Ort fiir Prasentation etablieren,
weil sie Uber keine Lagerraume, Garderoben, kein entsprechendes technisches Equipement verfiigt. Weiters ist
das Amphitheater als Freiluftort sehr wetterabhangig, diese Tatsachen sprechen nicht fir den Versuch einer For-
cierung dieses Ortes als Prasentationsort Gber ermaRigte Tarife, die in Kooperation mit dem Kulturamt der Stadt
Graz flr einige Veranstaltungen gegeben werden.

ErmaRigte Tarife sind nur dann zu rechtfertigen, wenn die Murinsel klar als Kulturstatte betrieben wird. Dazu
bedurfte es einer entsprechenden technischen Ausstattung aber auch einer inhaltlichen Programmierung und
inhaltlichen Konzeption, welche einen finanziellen Mehraufwand bedeuten wiirde.
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PPC - Problem fehlender verbindlicher kultureller Kooperationen mit freier Szene

Intro PPC

Beim PPC (Project Popculture) handelt es sich um eine zentrale, 6ffentlich subventionierte Kulturstatte fur den
Bereich der populdren Musik. Das PPC wurde im Hinblick auf das Kulturhauptstadtjahr 2003 umgesetzt. Be-
treiberln ist eine GmbH mit dem Grazer Privatsender Radio Soundportal als Hauptgesellschafterln, sowie den
geringer beteiligten Veranstalterinnen Zeiger und Vipers, Kim und Explosiv. Die Mehrheitsanteile wurden durch
Radio Soundportal ibernommen, da die anderen genannten Vereine das Haus nicht kostendeckend bespielen
konnten. Das Veranstaltungsprogramm des PPC umfasst alle Arten von Popkultur.

Statement PPC

Von der freien Szene wird kritisiert, dass im PPC, einer &ffentlich subventionierten Kulturstatte, primar ein
Mainstreamprogramm angeboten wird. Hierbei ist wesentlich, um auch generell die Kritik zu verstehen, dass der
gegenwartige Betrieb des PPC nur eine rudimentare Umsetzung des zugrundegelegten Konzeptes darstellt. So
war vorgesehen, ein Zentrum fiir Popkultur mit breiter Streuung zu initiieren: Proberdume, Studios, Grafik- und
Designstudios sollten mit Buros und themenverwandten Unternehmen wie Plattenldden und Modegeschéften
kombiniert werden und sich auf das (pop)kulturelle Leben in Graz auswirken.

Heute ist das PPC vielmehr ein konventioneller Veranstaltungsort. Auf Grund der architektonischen und bau-
technischen Modernisierung, wodurch, entsprechend Aussagen heimischer Akteurlnnen, ein Verlust der ur-
springlichen atmosphérischen Raumqualitdten zu verzeichnen ist. Das Projekt kostet 937.200 Euro 6ffentlicher
Subventionen, welche Uber einen Zeitraum von 12 Jahren - von 2002 bis 2013 - ausbezahlt werden, ohne dass
bisher ein Zentrum fiir die breite Szene entstanden wére. Von den Betreiberlnnen des PPC wird angefihrt,
dass das Konzept deshalb nicht in vollem Umfang realisiert werden konnte, weil die vom Land Steiermark
zugesagten Finanzmittel (It. Aussage der Betreiberinnen rd. 250.000 Euro von unterschiedlichen Abteilungen)
nie bezahlt wurden. Bei der Subvention der Stadt Graz handelt es sich ausschlie3lich um eine Infrastrukturfor-
derung und keine Programmférderung, weswegen, im Sinne einer Querfinanzierung, auch publikumswirksame
Veranstaltungen stattfinden missen. Mit der Férderung durch die Stadt Graz wird ein Kredit bedeckt, wodurch
auf Grund der Kreditfinanzierungskosten nur rd. 60 Prozent der Férdersumme effektiv fiur MalRnahmen zur
Verfligung stehen. Generell ist somit eine Liicke im Bereich der ehemalig konzipierten Méglichkeiten der pop-
kulturellen Produktion zu verzeichnen, was zu einer gewissen Art von Frustration in der freien Szene gefiihrt
hat. Bisherige Gesellschafterinnen, die sehr wohl Programmférderungen der Stadt erhalteb, nutzen inzwischen
andere Veranstaltungsorte.

Orpheum - Keine fundierte Kooperation mit der freien Szene

Intro Orpheum

Beim Orpheum handelt es sich um ein so genanntes Mehrspartenhaus, in dem gemischte Musikveranstal-
tungen, Chanconabende, Kabarettabende und Kindertheaternachmittage stattfinden. Weiters finden im Foyer
regelmaRig Ausstellungen von Zeichnerlnnen und Photograflnnen statt. Das Orpheum ist eine alt eingesessene
Institution im Eigentum der Stadt Graz, die Uber die Theaterholding Graz / Steiermark GmbH verwaltet wird. Das
Oprheum selbst sieht sich als zentrale, publikumswirksame Kulturinstitution, die westlich der Mur gelegen ist.

Statement Orpheum

Wie beim PPC ist auch hier die Kritik der freien Szene derart, dass es sich hier um kein Haus fir die heimi-
sche Szene handelt und ein Mainstreamprogramm, beispielsweise Kabarettabende, stattfinden, die auch frei
finanziert werden kdnnten. Die Argumentation der Betreiberlnnen ist auch hier so, dass publikumswirksame
Veranstaltungen unter anderem auch dazu dienen, Nischenprogramme zu erméglichen. Generell sieht sich das
Orpheum aber als Haus, dass sich an Besucherzahlen misst und sich keineswegs ausschlief3lich in Nischenbe-
reichen bewegen méchte. Das Programm wird durch einen Programmbeirat der Stadt Graz bewilligt.

Zusammenfassung

Es zeigt sich, dass gravierende Probleme ausgerechnet bei solchen Kulturstitten auftreten, die anldss-
lich des Kulturhauptstadtjahres 2003 eingerichtet wurden: die Helmut-List-Halle, die Murinsel und das
PPC. Die Kulturstatten wurden auf das Programm des Kulturhauptstadtjahres hin konzipiert — ohne
langfristige Nutzungsiiberlegungen. Es wurde bisher verabsaumt, diese Kulturstatten in Hinblick auf die
Gegebenheiten nach dem Jahr 2003 anzupassen. Es wird dringend empfohlen, unter Einbindung aller
relevanten Anspruchsgruppen, umsetzungsfihige Nutzungs- und Betriebskonzepte zu entwickeln.
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3.4 Auswahl an Konzepten fiir neue Kulturstitten

Anmerkung: Die Informationen und Daten zu den nachfolgend angefiihrten Konzepten fir Kulturstatten sind von
unterschiedlicher inhaltlicher Tiefe, da nicht fir alle dieser Konzepte Informationen in gleichen Male verfigbar
waren. Die einzelnen Konzepte weisen aul’erdem einen unterschiedlichen Ausarbeitungsgrad auf.

Dabei handelt es sich um eine Auswahl von Kulturstattenkonzepten fiir unterschiedliche Sparten im Bereich der
Kunst- und Kultur. Fir die Weiterverfolgung der unten angefiihrten Konzepte wird eine genaue Bewertung nach
Kriterien durch unabhangige Expertinnen (beispielsweise durch die bestehenden Fachbeirdte der Stadt Graz)
empfohlen. Erst dann kann eine Empfehlung zur Umsetzung abgegeben werden. (vgl. Kapitel 5.5)

House of Jazz

Zusammenfassung eines Gespraches mit Otmar Klammer, der ein Konzept fiir ein Jazzzentrum in Graz
entwickelt hat.

Das Konzept fur das House of Jazz (Arbeitstitel) orientiert sich am Porgy&Bess in Wien. Ein solches Haus
erscheint insofern wichtig, da sich Graz mit seiner Jazzszene und mit seiner Jazzausbildung auch international
profiliert hat. Es gibt einige Lokale, in denen Live-Jazz geboten wird (Cafe Stockwerk, Miles Jazz Club, Prost,
WIST / Moxx, etc.), diese sind jedoch relativ klein und entbehren einer koordinierten Programmierung. Die ,Ge-
neralmusikdirektion“ entspricht einem offenen Nutzungskonzept und ist geeignet fiir gréRere Veranstaltungen.
Das Konzept fir das House of Jazz sieht einen Bihnenraum mit ca. 150 bis 200 m? vor. Es soll einen erweiter-
ten Backstagebereich mit Proberdumlichkeiten und einem Studio geben. Unter ,Jazz* werden auch benachbarte
Musikgenres verstanden, wie etwa die elektro-akustische Musik, fur die es gegenwértig in Graz ebenfalls kein
Zentrum gibt. Insofern kénnte dieses Konzept mehrere verwandte Sparten bedienen. Das Haus soll sich nach
der Vorstellung des Initiators in innerstadtischer Lage befinden. Um eine entsprechende Nutzerinnenorientie-
rung zu gewahrleisten, wird eine spartenibergreifende Ausrichtung empfohlen.

MUMUTH - Haus fiir Musik und Musiktheater

Intro

Die Idee fur ein MUMUTH - Haus fur Musik und Musiktheater wird bereits seit 1997 diskutiert.

Von den drei Musikuniversitaten in Osterreich ist Graz nach wie vor die einzige, die weder (iber einen groRRen
Konzertsaal (fur Chor, Orchester und grofe Ensemble) noch iber getrennte Proben-, Unterrichts- und Auffiih-
rungsrdume fiir die Studienrichtungen Musiktheater und Schauspiel verfugt. [12]

Die Ausschreibung des MUMUTH-Architektenwettbewerbs durch das BMBWK (Bundesministerium fir Bildung,
Wissenschaft und Kultur), BMBT (Bundesministerium fur Bauten und Technik) und KUG (Universitat fur Musik
und darstellende Kunst, Graz) erfolgte 1998: Der internationalen Ausschreibung ging eine detaillierte Uberprii-
fung des Raum- und Funktionsplans durch das BMBWK und das BMBT voraus. Der 1. Preis wurde dem Projekt
von Ben van Berkel (UN Studios van Berkel & Bos, Amsterdam) zuerkannt.

Die KUG gab 2004 eine internationale Evaluierungsstudie zum Projekt MUMUTH bei der H.H.E. (Higher Educa-
tion in Europe) Conulting Group in Auftrag. Auszug aus der Evaluierungsstudie:

Es gibt keinen angemessen groRen Saal fur Orchester-, Chor- und Ensembleproduktionen sowie fur musik-
dramatische Projekte. Ein bestimmtes Repertoire kann aufgrund der unzulanglichen Raumsituation nicht oder
nur sehr erschwert aufgefiihrt werden. Die Schauspielausbildung verfiigt derzeit nicht Gber eine eigene Unter-
richts- und Auffiihrungsstatte sondern ,teilt* das Studiotheater (Theater im Palais) mit der Opernausbildung und
Ausbildung fir Bihnengestaltung.

Finanzierung

Da ein Projekt dieser GréRenordnung nicht aus dem Globalbudget einer Kunstuniversitat finanziert werden
kann, muss die Finanzierung des MUMUTH durch zuséatzliche Mittel gesichert werden. Um diese zusatzlichen
Mittel ab dem Jahr 2007 zu erhalten, wurde Mitte April 2005 erneut ein Antrag an das BMBWK auf Basis folgen-
der Eckzahlen des Projektes MUMUTH formuliert.

Sobald das ,Haus fur Musik und Musiktheater” bezogen werden kann, wird die Kunstuniversitat Graz drei ande-

re Mietobjekte aufgeben kénnen, dadurch zukinftig teure Saalanmietungen einsparen und diese Mittel fiir die
laufende Finanzierung des MUMUTH aufwenden kénnen. [13]
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Nutzungskonzept Atelierhaus Alte Tenne

Ein Auszug aus einem Konzept von Luise Kloos und Thorsten Diekmann fir ein Atelierhaus Alte Tenne in Graz-
Eggenberg.

Mit der Schaffung von Ateliers in Graz soll eine Liicke in der steirischen Kulturlandschaft geschlossen werden.
Kinstlerlnnen kénnen temporér Projekte bearbeiten, Gastprofessorinnen kénnen wahrend ihres Aufenthaltes
in Graz Arbeitsmdglichkeiten finden und regional ansassige Kiinstlerinnen kénnen das neu geschaffene Raum-
angebot auch projektbezogen niitzen. Anspriiche verschiedener Institutionen der bildenden Kunst in der Steier-
mark kénnen abgedeckt werden.

Die Schaffung von Ateliers beinhaltet
. die Adaptierung der denkmalgeschiitzten Tennenmalzerei mit insgesamt 2.630 m? auf 4 Geschossen.
. die Schaffung von Lagerraumen fur Kunstwerke.

Mégliche Ausbaustufen

. Vollvariante — 26 Ateliers
. Teilvariante A — 18 Ateliers (mit Café)
. Teilvariante B — 12 Ateliers (mit Café)

Ateliersituation in Graz / Bedarfsstruktur

Die einzigen 6ffentlich geférderten Kiinstlerinnenateliers befinden sich in der Monsbergergasse, sind

jedoch kaum verfugbar (vgl. Seite 31). Ein internationaler Vergleich in Bezug auf

Kinstlerinnenateliers ergibt, dass viele Stadte in der GréRe von Graz Gber verschiedene Modelle der Organisa-
tion von Kinstlerinnenateliers verfiigen, wahrend es in Graz derzeit keine verfligbaren Ateliers gibt.

Inhalte und Ziele des Vorhabens

. Schaffung von Arbeitsrdumen fiir Kiinstlerinnen unterschiedlicher Disziplinen aus der bildenden
Kunst, aber auch fir sparteniibergreifende Projekte.
. Belebung des Stadtteiles Graz-West durch Werkstattprasentationen, Veranstaltungen und Workshops.

Bedeutende Kinstlerlnnen, die in Graz oder in der Steiermark ausstellen, kénnen als Gast-
professorlnnen gewonnen werden.

Regional anséassige Kinstlerinnen finden fir Projekte temporér entsprechende Arbeitsrdumlichkeiten.
Kooperationen mit allen Institutionen, die Bedarf fiir Gastateliers haben.

Aufwertung des kiinstlerischen Schaffens in der Region.

Starkung des Kunstraumes Steiermark im internationalen Vergleich.

Koordination der Institutionen.

Erarbeitung eines Jahresprogrammes fiir Workshops fur alle Altersgruppen und soziale Schichten.
Schaffung von Arbeitsplatzen.

Tragerinnenschaft / Betriebsstruktur / Beteiligte bei der Realisierung und Betrieb

Die Tragerschaft fiir ein Atelierhaus ist in zwei Bereichen zu klaren: wirtschaftliche/r Betreiberln und kiinstleri-
sche Leitung. Als Rechtsform kénnte eine Stiftung, ein Verein oder eine GmbH gegrindet werden. Es ist eine
mindestens 30 Jahre dauernde Nutzungsvereinbarung mit dem/der Eigentiimerin notwendig. [14]
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Tanzhaus ElisabethstraRe

Das Tanzhaus ist eine Initiative der ,Internationalen Bihnenwerkstatt Graz“ und der ,Steirischen Kultur-
initiative“. Der geplante Standort in der Elisabethstrafl3e 32 liegt in unmittelbarer Nahe zum Literaturhaus Graz
sowie zur Kunstuniversitét Graz. Es besteht die Méglichkeit einer Raumerweiterung bei zuséitzlichem
Raumbedarf: Ein Stockwerk tiber dem vorgesehenen Tanzhausgeschoss. Unter dem Tanzhausgeschoss befin-
det sich ein Lokal.

Das Tanzhaus fuft auf vier Saulen

. Offener Lehrbetrieb

. Ausbildung — Fortbildung

. Produktion — Performance
. Korper — Wirtschaft - Kunst

Veranstalterlnnen im angestrebten Tanznetz
Int. Blhnenwerkstadt Graz
Kulturzentrum Minoriten

Steirische Kulturinitiative

Tanzszene Steiermark

Tanz Graz (Oper)

Weitere aus der freien Tanzszene

Das angestrebte Tanznetz soll Transmitter des Tanzes in der Steiermark und am internationalen Markt sein.

Organisation
Der Betrieb soll durch eine zu grindende Gesellschaft erfolgen. Die Internationale Bihnenwerkstatt Graz und
die Steirische Kulturinitiative wiirden zu je 50% ein Fundament fiir ein steirisches Tanzhaus schaffen.

Finanzierung aus o6ffentlichen Mitteln (Infrastruktur)

Vorgesehen ist eine einmalige Investition fir die Adaptierung des Objektes sowie monatliche Mieten, Betriebs-
kosten, Sach- und Personalkosten. Laufende Kosten sollten im ersten Jahr zu 50 % uber Férderungen von
Stadt Graz und Land Steiermark erbracht werden. Die Férderungen von Stadt Graz und Land Steiermark fur
laufende Kosten sollen in den Folgejahren kontinuierlich auf einen Minimalbetrag gesenkt werden.

TTZ — Theater & Tanz Zentrum

Intro

Das TTZ ist eine Initiative von Andreas Schwarzmann und Mag. Christian Miller sowie der oFF sZENE — einem
Unterstitzungsverein fir die darstellende Kunst der freien Szene in Graz. Der Standort war urspriinglich am
Lendplatz vorgesehen. Derzeit gibt es keinen konkreten Standort. Mit September 2005 Gbernimmt der Verein
oFF sZENE mit dem TTZ — dem Theater und Tanz Zentrum Graz den Betrieb der Location Kristallwerk. Das
TTZ soll auf die fehlende Infrastruktur fir Kiinstlerinnen, Amateurlnnen und Besucherlnnen der Sparten Theater
und Tanz in Graz und in der Steiermark reagieren.

Ziel TTZ

Der unabhéngige Verein oFF sZENE will gemeinsam mit der 6ffentlichen Hand Infrastruktur fur die Sparten Tanz
und Theater in Form eines integrativen Zentrums schaffen. Vorgesehen ist ein ganzjahriger und taglich gedtffne-
ter Mehrspartenbetrieb fiir freie Theater- und Tanzgruppen.

Es sollen Trainings-, Seminar-, Probe-, und Produktionsraume mit Synergiepotenzial zu anderen
Kulturtragerlnnen entstehen. Das TTZ soll Platz fiir Workshops, Kurse, Aus- und Weiterbildung sowie ein breites
Spektrum an Dienstleistungen bieten. Fur Kleinproduktionen sollen Spielstatten glinstig zur Verfiigung stehen.
Die Konzentration vieler Akteurlnnen soll professionelles Kultursponsoring, Medienpartnerschaften oder eine
zentrale Vermarktung im Bereich der Print- und AuRenwerbung erméglichen. Das Tanz und Theater Zentrum
Graz soll nicht zuletzt einen starken Akzent bei der Promotion der ,Marke Kulturstadt Graz* nach 2003 leisten.
[15]
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3.5 Auswahl an Kulturstatten in Veranderung — Laufende Verfahren

Kiinstlerhaus

Intro

Das Kunstlerhaus ist ein Beispiel fur eine von Kunstlerinnen selbst verwaltete Kulturstétte. Seit 2003 gehdrt das
Kinstlerhaus zur Landesmuseum Joanneum GmbH. Intendant Peter Pakesch ist an einer Neuorientierung des
Hauses stark interessiert. Uber einen Vertrag hinsichtlich der Grundbereitstellung kann die Stadt Graz Mitglieder
in das Kuratorium bestellen, was kirzlich Gber Gemeinderatsbeschluss geschehen ist.

Statement

Gegenwartig wird ein neues Kuratorium bestellt, welches die neuen Leitlinien entwickeln soll. Dabei handelt
es sich um einen laufenden Prozess, der derzeit noch nicht kommentiert werden kann. Offen ist, wie sich die
Vorstellungen einer méglicherweise straffen programmatischen Intendanz mit den Grundintentionen des Griin-
dervertrages in Einklang bringen lassen und ob eine Offenheit des Kuratoriums gegeniiber neuen Initiativen
gegeben ist.

Stadtbibliothek & Mediathek

Intro
An der Optimierung von 10 Bibliotheksstandorten in Graz wird momentan mit Hilfe einer Bibliotheksstudie,
welche im November 2005 veréffentlicht wurde, gearbeitet.

Statement — Vergleich Osterreich:
Die Entwicklungen im Bibliothekswesen sind in den letzten Jahren generell von drei Trends geprégt

. Zentralisierung in neue Hauptbiichereien wie jene am Wiener Girtel oder wie der so genannte
»Wissensturm® in Linz.

. Zentralisierung und Zusammenlegung von Filialen, verkniipft mit der Neueinrichtung der
dadurch entstehenden gréfieren Filialen.

. Anpassung der Serviceangebote, insbesondere Offnungszeiten an die Publikumsinteressen:

Aufwertung von Bibliotheken/Mediatheken als kulturelle Stadtteilzentren durch unterschiedliche
Veranstaltungen wie Lesungen, Workshops, Ausstellungen und anderen neuen Serviceangeboten.

Zentralisierung und Fusionen

Die Zentralisierung und Fusionierung von Stadtbibliotheken ist in vielen Stadten umstritten. In Wien

wurden etwa parallel zum Neubau der Hauptbicherei und der Neueinrichtung gréRerer Bezirksblichereien
kleine Blchereien (einige Filialen in Aussenbezirken, Lehrlingsbiichereien) aufgelassen bzw. wie die Spitals-
blchereien teilweise den Spitdlern Gbertragen. Sechs der insgesamt 50 Biichereien sperren bis Ende 2005 zu.
Begriindet wird dieser Schritt damit, dass die Mobilitadt der Menschen zugenommen hat und die Anspriiche an
eine moderne Blcherei in einer Weise gestiegen sind, die kleine Filialen Uberfordern wiirde. Die Sanierung klei-
ner Zweigstellen wirde hohe Kosten verursachen, ohne das Angebot wesentlich zu verbessern. Andererseits
sei die Spezialisierung auf bestimmte Zielgruppen (Lehrlinge) nicht mehr zeitgeman.

Modernisierung und Neuausrichtung am Beispiel Wien

Die neuen, so genannten Stiitzpunktbiichereien liegen an verkehrsglinstig gelegenen Stellen. In die

Planungen von Biicherei-Neubauten werden sowohl die Bezirksstruktur als auch bezirksiibergreifende Aspekte
einbezogen. Sie sollen in ein weiteres Umfeld ausstrahlen und die Blicherei verstarkt ins 6ffentliche Bewusst-
sein rticken. Die Zusammenlegung erfolgt bei anndhernd gleich bleibender Personalstarke des Gesamisystems.

Zur Versorgung auch wenig besiedelter Stadtteile wurden in Wien zusatzliche Blcherbusse eingerichtet. 16
Standorte werden wochentlich angefahren, weitere 16 alle zwei Wochen. Der Bus ist fir etwa zwei Stunden ge-
offnet. Von Bezirkspolitikerinnen wird die Erhéhung der Frequenzen des Busses und Ausweitung der Offnungs-
zeiten gefordert.
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Stadtmuseum Graz

Intro

1928 als Historisches Museum gegriindet — Standort ab 1938 im Palais Attems (Sackstrale 17)
1952 Stadt Graz Uberldsst die Bestdnde dem Land Steiermark.

1969 gelangt das Stadtmuseum wieder in den Besitz der Stadt Graz.

1969 neuer Standort im Palais Khuenburg (SackstralRe 18).

2004 Evaluierung fur eine Neupositionierung des Stadtmuseums

2005 wird das Stadtmuseum eine GmbH in hundertprozentigem Eigentum der Stadt Graz.

2005 Neupositionierung

Das Stadtmuseum Graz soll in Wahrung seiner klassischen Museumsaufgaben - Sammeln, Bewahren,
Forschen und Prasentieren - in Zukunft Plattform des urbanen Diskurses und Ort des kollektiven
Gedachtnisses sein. Die kiinstlerische und wissenschaftliche Reflexion der Geschichte, Gegenwart
und Zukunft der Stadt Graz wird ausgebaut.

Was sich u.a. andern soll

Intensivierung der Sammlungstatigkeit.

Weiterentwicklung des Sammlungskonzeptes entlang stadtgeschichtlicher Relevanz.
Erneuerung und Fortfilhrung der Schausammlung ins 20. Jahrhundert bis 2007.
Prasentation der Kulturhauptstadt Graz und ihrer Geschichte aus europaischer Perspektive.
Raumliche Offnung hin zum Publikum. Einrichtung eines frei zugénglichen Startraumes fiir
Stadtfiihrungen und eines ,Stadtforum aktuell* zu Zukunftsfragen.

Das Stadtmuseum ist inzwischen eine GmbH im hundertprozentigen Eigentum der Stadt.
Ziel: Verstarkte Kooperationen mit der Wirtschaft. [16]

Statement

Die durchgefiihrte Evaluierung des Stadtmuseums stellt eine wichtige Methode dar, um bestehende
Schwachstellen aufzuzeigen und neue Strategien fir eine erfolgreiche Zukunft des Hauses zu
erarbeiten.

Anderung der Rechts- und Organisationsform als wichtiger Schritt im Rahmen der Neupositionierung.
Mit der Evaluierung, neuen Vergabe der Leitung des Hauses und Anderung der Rechts- und
Organisationsform des Stadtmuseums ist eine Neupositionierung noch nicht abgeschlossen. Es bedarf
auch in Zukunft der Unterstiitzung und Ausstattung des Hauses mit entsprechenden Mitteln um die
begonnene Neupositionierung erfolgreich umzusetzen.
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4.1 Stadtplanerische Perspektiven

Das Thema der Kulturstatten ist auch aus stadtplanerischer Perspektive von Relevanz, da kulturelle Angebote
im erweiterten Sinne wesentlich fir das urbane Leben sind und einen wesentlichen Standortfaktor darstellen.
So fungieren Kulturstétten auch als Instrument stadtischer Entwicklung. Vor allem beim Prozess der baulichen
und sozialen Aufwertung meist innenstadtnaher Wohn- und Gewerbegebiete (,Gentrification®) spielen Kultur-
und Kunstbetriebe oft eine wesentliche Rolle. Ein Beispiel aus Wien ist das Projekt ,Soho in Ottakring“: Es ist
ein temporéres Kunstprojekt im urbanen Raum in Wien, welches durch enge Vernetzung und Anbindung an
unterschiedliche Kooperationspartnerinnen aus den Bereichen Stadtentwicklung, Wirtschaft und Kultur seine
spezifische Struktur erhalten hat. [17]

In Graz wurde ein solcher ,Gentrification“-Prozess im Zuge der Errichtung des Kunsthauses am Sudtirolerplatz
initiilert. Wurde die Gegend um den Standort des heutigen Kunsthauses vor 15 Jahren noch als ,Scherbenvier-
tel“ bezeichnet, so ist eine Aufwertung heute vor allem in der Mariahilferstraf3e ersichtlich, in dem sich gepflegte
Gastronomie mit Kulturinstitutionen und dem traditionell hier angesiedelten Rotlichtmilieu vermischt. Dadurch
ist eine stadtebauliche Anbindung an die historisch hochkulturell gepragte Innenstadt gelungen und eine Zwei-
teilung der Stadt endgultig aufgehoben worden, wie dies Gustav Schreiner im Jahr 1843 formulierte: ,Im Allge-
meinen bietet Gratz die héchst interessante Eigenheit dar, dass sich hier gleichsam zwei Stédte, nur durch den
Fluss geschieden, darstellen, die in der Bauart, analoge und auch im Leben geselligen Leben eine durchaus
verschiedene Physiognomie zeigen, und deren Bevdlkerung nicht leicht von einer Seite des Stroms auf die
andere Uberwechselt”. [18]

Auf Grund dieser gegenwaértigen Entwicklung rund um den Siidtirolerplatz und der hohen Dichte an
kulturellen Institutionen und Initiativen in den Bezirken Gries und Lend erscheint es sinnvoll, einen
solchen Prozess auch im Weiteren proaktiv zu unterstiitzen. Der Vorteil einer solchen raumlichen
Konzentration ist auch im Museumsviertel rund um das Museumsquartier in Wien zu sehen.

Eine Unterstiitzung des Prozesses konnte durch die im Folgenden erwahnte ,,Servicestelle fiir Kultur-
statten” forciert werden.

Eine weitere Thematik von besonderer Aktualitét stellen leere Lokale und Brachen als Spielrdume und Experi-
mentierfeld fur junge kulturelle Initiativen dar: ,Leerstehende Bauten und Gelénde bieten Platz und Gelegenheit
fur Freirdume, die durch kreative Gruppen ebenso wie durch Einzelne entfaltet werden kénnten, und so zu einer
Form der Belebung der Areale und eine Bindung an die Stadt nach sich ziehen kénnten.“ Susanne Hauser

Kulturelle Zwischennutzungen in leeren Lokalen kénnen zur Identitats(um)bildung urbaner Rdume beitragen.
Zwischennutzungen leerer Lokale haben den Vorteil, dass sie schnell auf Veranderungen reagieren und so
Impulse fir die Entwicklung stédtischer Rdumen setzen kénnen. Gleichzeitig kann mit geringem organisatori-
schem und finanziellem Aufwand Raum fiir temporare Projekte geschaffen werden.

Die JakoministraBe mit ihrer vergleichsweise hohen Anzahl an leeren Lokalen und den bereist dort ansassigen
kulturellen Institutionen / Vereinigungen (Hotel Rhizom und ESC) bietet sich als eine Mdglichkeit zur Verdich-
tung bestehender kultureller Aktivitat neben der aktuellen Verdichtung rund um das Kunsthaus an.
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4.2 Mogliche Konzepte gegen Abwanderung

Welche Rolle spielen rdumliche Angebote und entsprechende Konzeptionen?

Erfahrungswerte zeigen, dass rdumliche Angebote im Sinne reiner Hardware kaum imstande sind, die erforder-
liche Anziehungskraft zu entwickeln, um Abwanderung zu verhindern. Rdumliches Angebot ist nur die Basis.
Entscheidend fur die Attraktivitét eines Ortes sind vor allem ,soft facts”, also Faktoren, die das Umfeld betreffen.
Der wichtigste Faktor fiir Anziehungskraft eines Ortes ist die so genannte ,Community“. Voraussetzung fiir das
Funktionieren einer ,Community“ ist eine Mindestgrofie, die ausreichend Austausch, Input und Erneuerung
schaffen kann. Eine funktionierende ,Community“ setzt entweder die Gesamtgrofie einer Stadt oder eine klare
bzw. spezialisierte Positionierung der Stadt voraus, sodass diese zu einem Anziehungspunkt fir ein entspre-
chend grofRes Publikum wird (Themenfihrerschaft). Vielfalt allein ist - wenn nicht eine quantitative
Dimension liberstiegen wird - noch kein Kriterium.

Eine weitere Voraussetzung fiir das Funktionieren von Kulturstéatten ist eine entsprechende, einzigartige Atmos-
phére. Solche Einzigartigkeit ist von der Verbindung des gestalterisch-raumlichen Ambientes (historischer Ort,
Industriehallen, etc.) mit dem Gesamtangebot abhéngig sowie vom Engagement von Einzelpersonen. Mitunter
erreichen solche Orte auch bereits in kleiner Dimension erhebliche Anziehungskraft, die in vielen Fallen von
Festivals gestitzt wird. (Kunstmeile Krems, Cinema Paradiso St. Polten, etc.)

Solche Orte kénnen nicht einfach biirokratisch geschaffen werden, sondern entstehen meist tber l&dngere Zeit-
raume und mit Hilfe engagierter Personen (welche fir ihr Engagement aber auch geférdert werden sollten).

Weitere Griinde fur die Attraktivitat eines Ortes sind wirtschaftliche Faktoren. Ein wechselseitiger Austausch
zwischen Wirtschaft und kultureller Produktion im Sinne der Creative Industries setzt entsprechende (iber regio-
nale Bedeutung hinausgehende wirtschaftliche Bedeutung.

Anregung: Creative Industries Wien [19]

Unter Creative Industries wird eine neue zusammenfassende Betrachtung unterschiedlicher Wirtschafts-
zweige verstanden, deren Gemeinsamkeit darin liegt, dass der Faktor Kreativitat eine wesentliche Rolle bei der
Erstellung von Produkten und Dienstleistungen spielt. Rein marktwirtschaftlich orientierte Bereiche (wie etwa
Werbung, Multimedia, Software oder Mode/Design) fallen hierbei ebenso darunter, wie Bereiche, die an der
Schnittstelle von Kunst und Wirtschaft operieren (etwa Bildende und Darstellende Kunst, Literatur, Musik oder
Museen).

Neues Forderprogramm fiir Wiens Creative Industries [20]

departure wurde von der Stadt Wien als eigenstandige Wirtschaftsférderungs- und Servicestelle fir in Wien
ansassige Unternehmen der Creative Industries gegriindet.

departure richtet sich an kreativ tdtige Menschen, die ihre Ideen und Entwicklungen (auch) im Rahmen klassi-
scher wirtschaftlicher Tatigkeit nutzen und etablieren wollen, mit dem Ziel, auf kreativen Ideen und Innovationen
basierende Produkte und Dienstleistungen erfolgreich anzubieten.

An der Schnittstelle zwischen Kunst/Kultur und Wirtschaft bietet departure Unternehmen der Creative Industries
Unterstitzung bei der kommerziellen Nutzung und Verwertung ihres kreativen Schaffens.

departure strebt nicht eine Kommerzialisierung der kiinstlerischen oder kulturellen Tétigkeit an, sondern die

Nutzbarmachung der dadurch entstandenen Werte im wirtschaftlichen Sinn, damit die Integration von
kulturellem Schaffen in das Wirtschaftsgeschehen der Stadt Wien.

41



42

. Integrierte Analyseinstrumentarien Integriertes Kulturstéttenkonzept fiir Graz

5.1 Angebotsmatrix - Kulturstéatten in Graz

Die Angebotsmatrix hat den Zweck, einen integrierten Uberblick iber Kulturstatten in Graz zu bieten. Im Zuge
dieses Integrierten Kulturstattenkonzeptes kann dies nur beispielhaft geschehen. In der Folge kann diese Matrix
zu einer Datenbank eines integrierten Kulturstattenangebots genutzt werden. Fir die Analyse wurde eine Tren-
nung in Orte fUr Produktion und Orte fir Prasentation vorgenommen. Die Angebotsmatrix wurde in rdumliche
und in organisatorische Kriterien unterteilt.

Kriterien fiir den Bereich Produktion

RaumgréfRe: Grolle der Produktionsrdume.

Lagerraum: Existenz eines Lagerraums.

Bihne: Existenz einer Buhne.

Funktionalitat: Offen oder spezifiziert in Hinblick auf die Funktionalitat in Bezug auf Sparten.
Technische Infrastruktur: Ausstattung mit technischer Infrastruktur.

Schallabschirmung: Existenz einer Schallabschirmung.

Nachbarschaft zu &hnlichen Institutionen: Stadterdumliche Nahe zu anderen Institutionen.
Lage in der Stadt: Grad er Zentralitat in der Stadt.

Betreiberlnnenschaft: Art der Betreiberlnnenschaft in Hinblick auf &ffentlich (Bsp.: Joanneum) oder
Lprivat (Bsp: Theater im Bahnhof).

Spartenbezug: Gegebenheit eines Bezugs zu einer spezifischen Sparte.

Sparte (LIKUS): Bezeichnung des Spartenbezugs.

Zugang: Zugangsmdglichkeit fur Nutzerlnnen.

Nutzungsdauer: Méglichkeiten der Nutzungsdauer.

Kriterien fiir den Bereich Priasentation

RaumgréRe: Grolle der Présentationsrdumlichkeiten.

Fassungsvermdégen: Maximal erlaubte Besucherinnenanzahl.

Lagerraum: Existenz eines Lagerraums.

Funktionalitat: Offen oder spezifiziert in Hinblick auf die Funktionalitat in Bezug auf Sparten.
Emotionale-atmosphérische Raumqualitat: Bestehen einer spezifischen emotionalen-atmosphérischen
Raumqualitat (Beispiel dafir ist die Grazer Oper).

Technische Infrastruktur: Ausstattung mit technischer Infrastruktur.

Schallabschirmung: Existenz einer Schallabschirmung.

Bihne: Existenz einer Bihne.

Lage in der Stadt: Grad der Zentralitat in der Stadt.

Anzahl der Parkpléatze.

Betreiberlnnenschaft: Art der Betreiberlnnenschaft in Hinblick auf ,6ffentlich® (Bsp.: Joanneum) oder
Lprivat* (Bsp: Theater im Bahnhof).

Kunstlerische Intendanz: Existenz einer kunstlerischen Intendanz.

Spartenbezug: Gegebenheit eines Bezugs zu einer spezifischen Sparte.

Kulturelle Nutzung: Grad der kulturellen Nutzung.

Zugang: Zugangsmdglichkeit fur Nutzerinnen.

Nutzungskategorie: Kategorie der Kulturstatte

(vgl. Veranstaltungsorte auf www.kulturserver-graz.at/kulturamt).

. Nutzungsmdoglichkeit: Nutzung nur partiell zu bestimmten Zeitpunkten oder permanente Nutzung
maglich.

. Nutzungsdauer im Tagesablauf.

. Gastronomie im Anschluss.

. Catering im Anschluss.

Die Kriterien sollen eine prazise Charakterisierung der Kulturstatten erméglichen.
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Angebotsmatrix — Kulturstatten in Graz - Angebote Produkt

Angebotsmatrix K1 K2 K3 Ka K5 K6
Kulturstéatten in Graz Atelierhaus Theater im Probenhaus Musiktower WIST-Wienerstr. -
Angebote Produktion Monsbergerg. Bahnhof Orpheumg. - 1.0G | Probebiihne Thalia | Dreihackengasse Proberaum Keller
RO flein (=30 m2) X X
Raumgroie ROI1.2 | mittef (30 - 60 m2) X
= RO 1.3 |groB (=60 m2) H i ks
2 I aqerratin RO 31 | nicht vorhanden b % X X
£ g RO 32 |vorhanden X :
=
o | © Br ROIS1 | picht vorhanden X x b b
uhne
m o RS2 |vorhanden Ed ks
= : A ROET |offen X b K % ]
i Funktionalitat
wn ROB.2 |spezifisch 2
- RE21 |k
m < |Technische Infrastruktiur = * £ x x
= m RO22 | fugh b ®
x| o RO 41 I nicht gegeben b b x
Schallabschirmun
= 9 RO 42 |gegeben 5 b X
= |Machbarschaft zu RO71 |nein % % # % ¥
m ahnlichen Institutionen  [RA7.2 |ja %
i RO8.1 |dezentral
‘O |Lage in der Stadt zentral  [Zentrurn bis 5 ki) ¥ (Zentrurn bis 5 krn) # [Zentrum bis 5 krm) % (Zentrum bis 5 k) % (Zentrum bis 5 km) # (Lentrurm bis 5 ken)
] dffentiich
..MM privat
v nicht bestehend
m bestehend
w Spantenbezug Bildende Kunst Darst. Kunst: Theater Darst. Kunst: Theater & Tanz Darstellende Kunst
v
- 0G 31 |offen x
= Zugan
© gang 0G 3.2 |raguliet b b H ® b
2 O0G 4.1 | partielf b x b X X
o Nutzungsdavier OG 4.2 |permanekt b
Adrasse Lendplatz 35, B020 Graz Orpheurngasse 11, 8020 Graz Dreihackengasse 7 Wienerstralle 58a, B020 Graz
Tel: 0043 () 316 / 763620 0043 (0) 316 / 720216 - 0043 () 316 /713782
Fas: 0043 (0) 316/ 763620 40 0043 (0) 316 / 720216 - 0043 () 316 /713782
Kontakt
Firma: Theater im Bahnhof "Das andere Theater" fir Stadt Graz B&E Bauprojektbetreuungsges AVWIST Steiermark
obil: B - 0043 (1) 316 /3726914 -
E-tail: officed@theaterim-bahnhof. com |office@dasanderetheater.com musictowen@erber at wist-waEwist.vo-graz. ac.at
.m Internet: ey theater-im-bahnhof.com  |wwew. dasanderetheater.com ey, dominikanerkloster. at http:/fwist vo-graz.ac.at
=
Bus: Lendplatz /N Roseggerhaus £ Mr - Bienengasse / N, 4053 67
Tram c Roseggerhaus fMr 1357 E -
Parkplatze: Offentliche Parkplatze Offentliche Parkplatze Tiefgaragenplatz in Miete includd Offentliche Parkplitze
Wiete:
1,95 € bis 3,40 € je Stunde
Beschreibung {incl. MWST)
Sonstiges:
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Angebotsmatrix — Kulturstitten in Graz - Angebote Prasentation

D:mm_uoﬂm—.__..m:_x K1 K2 K3 K4 [ Ke [ Ke K9 K10 K11
= . qzﬁsumm_m::ﬂm"nmma_j
Kultursttten in Graz Literaturhaus Dom im Berg Helmut-List-Halle FPC Orpheum Kinstlerhaus Murinsel Grand Hotel Wiesler - Die Postgarage - Seifenfabrik - Volkskundemuseum -
Angebote Prasentation Halle B Mainfloor Grosser Saal Amphitheater Grand Cafe Halle 1 Fachwerkhalle Heimatsaal
R 11| e [ =200 )
Raumgraie Ry 1.2 [wlted (50 - 150 m2)| x L]
R 1.3 =150 mJ] X % x x x X X X X
= R 1.4 5 i) 1200 603 150 120 190 B36 150
E FRsSIMgsReERigRrE K, 50 2060 568 1606 20 15 %0 1200 30
R 3.1 | meht worhanden X ®
s - Lagerrun RO 3 2| vorhanden x X x x x x W w x
@« RO & 1]offen x X X X x x
M Funktionalitst s 5 o 5 o 5
] atianale- RO T1] x [ x T i
=4 RO T x x ® x * x
R 21| iow *
m o Technische Indrastrukbur = T 3 r = —— = i i =
= R 41| mehi pepeban w
] Schallabschirmung RO4 2 Do % " % % % % % X w %
Lol m— [Ri2 5.1 ol varhanden x * x
R § 2| vorhanden X X x x x x x x
R0 81| dezantral x x
& Lage In der Stadt R0 & 2|zenire! % x x % % (Zentrum bis 5 km ¥ (Zentrum bis &  (Zentrum bis § x {Zentrum bis § km)
120 & Parkhaus - -
T OG 1.1]{v } cffentlich |Ema|.§~|
a 0G 13 f
EE O 2 1|unifas=and
T 06 2 2| partioll r
@ OG 2 3| heine
06 31| nein
El g
%| 8 OG 41| nveht cbarwiogond S
£ m OG 47| obarwisgend
m g 4 3| swssehinhch
] OG 5 1] offen El X
m Zugang OG 5 3| reguhert x x X x x X x i x
OG 6.1 Tag x ® x = x ® x w w x
m - 2 Mutzungsméglichkeit Nachi x X x x x X X x
m = Zungadausr im OG T 1| partioh x x x x ] x x
Tay OG T 2| permanent X X X
o [Gastronomie im 0G&.1 3 [3 3 3 e x B E3 x X X x
5 OG nein x
= 06 o1 ¥ x [ ™ ¥ x ¥
0 [Catering Im Anschluss o6 o 2|nein X
Adresse: [Exzabethstratie 30 8010 sagner-Bio-Str_8a_BOI0 Grieska 4.6 6020 Fauhstorgssse 11-13a, 8010
—ms_ 0023 (0} 316/ 584260 12 0043 {0) 316,/ 70660 00443 (D) 316/ BOTT G218
Fax: 0023 (0) 316 /380 8784 0043 (0} 316 /584211 0043 {0) 3161 BOTT 9212
= Cor. Valter Breg i Giatirala Filpwiesar
Graz 2003 GesmbH - . 7 & Co HEG [
0043 (0) B84 / 5103713
graz.m [ci o [pitankegpn om o EFESNW.QW; [rrchael sedipgrazid at | deektion com___offc a o at
(raz al 0.4t e £ [wvios popeuitisne 3 1 s waei graz0d st T i 3L e hitp: Saermack 8l
| |
Jon IHr 85 Lendgiatz /1 40,58 63 67 1N 40 {Mr 1387 |Andreas Hoter Platz /Nr 67 |EW N 31.32.33 3 Fauhsstor / e 30
- |Sehiossbergplatz 1 4.5 |- E:!m__z 1367 Sitroier. Piatz (e 1,36.7 - K
m Ctertiche Cffentiche: o dgiitze [120 Parkpltze Cefentic he Absteliplatze Ctfermicne 220 Parkplatre Gtferiiche Abeteipistze
ud Fanirage Fad Andrage ud Fanirage ad retrage fust Anirage
B
(Sonntize; Catering: Lydia Bimann ganzyahng gecsnet
barghoostgarage at [zin barieredreier Zugang.
Ted - 0043 (0) 69 / 11606603

44



Integriertes Kulturstéttenkonzept fiir Graz 5. Integrierte Analyseinstrumentarien

Auswertung ,,ABC-Veranstaltungsorte“

»,ABC-Veranstaltungsorte® erstellt vom Migrantinnenbeirat der Stadt Graz
Stand Juni 2005

Die 106 eingetragenen Veranstaltungsorte haben insgesamt eine Flache von rund 53.000 m?>.

Die Auswertung ,,ABC-Veranstaltungsorte® unterteilt die eingetragenen Raume nicht in Nutzungskategorien wie
es bei der Auswertung der Veranstaltungsorte von Graz Tourismus und dem Kulturamt der Fall ist.

Bei genauerer Betrachtung kann jedoch festgestellt werden, dass eine Mehrheit der eingetragenen Raume
Uberwiegend kommerziell genutzt werden: Gasthauser, Bars, Tagungshotels, Seminarrdume.

Nur ein kleiner Teil der aufgelisteten Veranstaltungsorte kann als kulturnah bezeichnet werden (Theater / Kino,
Uni / Schule, Museum, Palais / Schlsser).

Dieses Integrierte Kulturstattenkonzept beschéftigt sich mit diesem Bruchteil der kulturnahen und Giberwiegend
kulturell genutzten Veranstaltungsorten. Eine Vielzahl der aufgelisteten Veranstaltungsorte wird nicht Gberwie-
gend kulturell genutzt. Uber Synergien und Nutzungsméglichkeiten dieser Orte musste allerdings gesondert
nachgedacht werden.

Liegt die Kulturstitte im Zentrum Gibt es eine umfassende Gibt es einen bestehenden
(bis 5 km) von Graz? kiinstlerische Intendanz? Spartenbezug der Kulturstitte?
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5.2 Bediirfnismatrix fiir Kulturschaffende in Graz

Ein zentrales Element des vorliegenden Berichts ist der Versuch, Bediirfnisse unterschiedlicher Sparten in
Hinblick auf Produktion und Prasentation zu definieren und vorhandene Angebote gegeniiber zu stellen.
Hierbei wurden wiederum jene Sparten ausgewéhlt, die raumrelevant sind. Die Matrizes sind somit als Werk-
zeug zur Darstellung von Angebot und Nachfrage zu verstehen. Bei der Konzeption neuer Angebote im Bereich
der Kunst- und Kultur bieten die Matrizes die Mdglichkeit, Nutzungspotenziale zu entdecken und daraus
Synergien abzuleiten.

Die Bediirfnisse wurden in die Bereich Produktion und Prasentation unterteilt. Weiters wurde eine Unterteilung
in raumliche, technische, ortliche Kriterien vorgenommen. Die Kriterien sind im Folgenden beschrieben:

RaumgroéBe: Notwendige Grélke des Raums fiir die Produktion.

Lagerraum: Notwendigkeit eines Lagerraums. Méglichkeit, eines gemeinsam, zentral genutzten
Lagerraums.

Kooperative Produktion: Bezieht sich auf die Frage, ob Produktionen gemeinsam mit anderen
Sparten mdglich und gewunscht sind.

Technische Infrastruktur: Grad der technischen Infrastruktur und Ausstattung, die fiir die Produktion
notwendig ist.

Schallabschirmung: Notwendigkeit einer schallabgeschirmten Produktionsméglichkeit.

Lage in der Stadt: Vorstellungen in Hinblick auf die Lage in der Stadt.

Fixe Bindung an einen Ort (Produktion): Notwendigkeit einer fixen Bindung an einen Ort Uber
l&ngere Zeit (mehrere Jahre).

Fixe Bindung an einen Ort (Prasentation): Notwendigkeit einer fixen Bindung an einen Ort tber
langere Zeit (mehrere Jahre).

RaumgréBe — Fassungsvermégen: Bedirfnisse hinsichtlich der GréRRe der Prasentationsraume.
Technische Infrastruktur: Grad der technischen Infrastruktur, die fir die Présentation notwendig ist.
Biithne: Notwendigkeit einer Bihne.

Kooperative Prasentation: Méglichkeit, gemeinsam mit anderen Sparten zu prasentieren.
Identitdt des Ortes: Frage, welche Rolle die Identitédt des Ortes spielt. Damit sind vor allem
atmospharische Qualitaten gemeint, die sich durch die Architektur sowie durch die liberwiegende
Nutzungsart ergeben.

Lage in der Stadt: Frage hinsichtlich der Nahe zu Zentrum oder Peripherie

Nutzungsdauer: Dauer der Nutzung fir die Prasentation.

Nutzungsart: Frage, ob Prasentationen in einer Rdumlichkeit eher einmal oder eher wiederkehrend
stattfinden.

Nutzungszeiten: Nutzungen eher tagsiiber oder eher nachts.

Gastronomie vor Ort: Frage, ob eine Gastronomie vor Ort gewlinscht ist.

Die Matrix wurde interpretativ ausgefiillt, um so einen ersten Uberblick von Bedirfnislagen einzelner Sparten
zu geben.
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51|52 |53|54|85|56 87
Z|m|d|d(d|d4 | @
2 2|55 |3 |3 3
. = = N N w '] @
Bediirfnismatrix 218 | |5 |5 |2
E - =T = A B
o [& |2 |= |7 |x
i = = | T | |® g = =
fur Kulturschaffende in Graz 512|582 |2|% |3
— il N -
o c ad
(nach Sparten) =I5 15 |2 |¢
212 |a |0 | &
= |3 s |8
g @®
PO1.1  |ehsr e (<30 m2)
Raumariaie PO1.2  |eher mittel (30 - B0 m2)
PO1.3  |sher grof (=60 m2)
E PO31  |micht notwendic
) Lagerraurm PO3.2  [notwendig
g PO3.3  |dezentral
g PO3.4  |zentral
PO41 [ micht mégiich
: PO4.2  |méglich
Kooperative Produktion
P PO4.3  |micht gewinscht
PO4.4  |gewinscht
] . PO21  |ahor fow
= Technische Infrastruktur
E = PO22  |cher high
o O z
X FO51 it notwend)
P Schallabschirmung - :im’;;:en 4
POS3  |eher gisichaguitiy
=
s Lage in der Stadt POS.A  |eher zentral
= POB1  |nickht notwendi
£ . 3 r g
_O__|Fixe Bindung an sinen Or g
PS5 nicht notwendia
Fixe Bindung an einen Ort PS5.2  |notwendig
PZ5.3  |nicht gewinscht
[EEil 1 ehar kizin
Raumgraiie - FassungsvermogerPS1.2  |efer mittel
PE1.3  |ehor grok
: PS2.1 aher low
Technische Infrastroktur
PZ2.2  |ehor high
. PS31 aher notwendi
Bahne
PZ3.2  |eher nicht notwendig
PS4 nicht moglich
. A PZ4.2  |magiich
Kooperative Prasentation
£ PS4.3  |nicht gewinscht
PZ4.4  |gewinscht
o PSE.1 nicht relevant
Idenitat des Ortes CEr i vy
PSTA ahey gleichgultic
Lags in derStadt PE7.2  |ehor Zentral
PsEA1 1-2 Tage
MNutzungsdauer PSB.2  |2-74 Tage
PSB3 |14+ Tage
Ps91 ahey sinmalig
Nutzungsart P29.2  |ehor peniodisch
: PZ10.1  |ehor Tags
BlitzLeEZolel FSiD2 |oher Abends
3 PE11.1 [gewinscht
Gastronomie vor Ort PS11.2  |nicht gewinscht

Bei den Bediirfnissen in Hinblick auf Produktionsraumlichkeiten ergeben sich mehr Differenzen
zwischen den einzelnen Sparten als bei den Bediirfnissen in Hinblick auf Priasentationsraumlichkeiten,
wo es zu hdufigeren Ubereinstimmungen kommt.
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5.3 Querschnittsanalyse

Raumbezogene Fragen (,,Angebot“) & akteursbezogene Perspektiven (,,Bedarf*)
Durch die Gegeniiberstellung von Angebotsmatrix und Bedirfnismatrix zeigen sich die Licken zwischen
Angebot und Bedarf. Dies betrifft vor allem folgende Bereiche:

Proberaume fiir Populadre Musik

Laut einer Befragung im Zuge der Erstellung des Konzeptes fiir das PPC wurde ein Bedarf von ca. 30 bis 40
Proberdumen fiir den Bereich der populdren Musik in Graz erhoben. Da das PPC (noch) nicht im urspriinglich
gedachten Sinne realisiert wurde, bleibt dieser Bedarf aufrecht. Zu hinterfragen ist, ob dazu ein Zentrum erfor-
derlich ist oder eine Férderung der Akteurlnnen (auf Subjektebene) vorteilhafter ist. Vertreterinnen der Sparte
haben dazu keine einheitliche Meinung. Im Zuge des zweiten Grazer Kulturdialoges wurde auch auf die Not-
wendigkeit hingewiesen, dass entsprechend der gegebenen Néhe zwischen Musik und visuellen Kunstarten
integrierte Angebote fiir solche Kooperationen geben sein sollte.

Proberdaumlichkeiten fiir E-Musik

Von Vertreterlnnen der Sparte E-Musik wurde artikuliert, dass es einen dringlichen Bedarf fiir Proberaumlich-
keiten in diesem Bereich gibt. Rdumlichkeiten sind nur temporéar fiir die Vorbereitung von Konzerten verfiigbar.
Hierbei gibt es das Problem, dass diese Raume Uber keine adaquate Ausstattung verfiigen oder nur zu hohen
(Miet-)Preisen verfligbar sind. Dieser Umstand stellt eine Belastung fir Ensembles dar und gefahrdet die Um-
setzung geplanter Konzertreihen.

Proberdume fiir Darstellende Kunst fiir erweiterten Probe- und Auffiihrungsbetrieb

Dieses Thema wurde im Zuge des zweiten Grazer Kulturdialoges thematisiert:

Status quo: In der Orpheumgasse (Das andere Theater) stellt die Stadt Graz drei Stockwerke mit drei Proben-
raumen zwischen 65m? und 120m? zur Verfiigung. Diese reichen nicht aus, den Bedarf zu decken.

Der Wegfall des ,Teatro” stellt ebenfalls ein Manko dar. Im Kristallwerk gibt es ein Kontingent von 150 Tagen,
das bisher vom Land gestutzt wird. Die Nutzungsdauer von 15 Tagen im Jahr fur eine Gruppe reicht aber fir
Proben, technische Einrichtung und Auffilhrungsvorbereitungen nicht aus.

»TheatermeRZ", ,Theater im Keller” und , Theater am Ortweinplatz“ verfiigen tber gut funktionierende ,Hauser”,
das ,Theater im Bahnhof‘ muss spatestens Anfang 2006 seine Raume verlassen (Auslaufen des Mietvertrags),
hat aber inzwischen neue Rdume in der Dreihackengasse im Bezirk Gries gefunden.

Fur Freie Gruppen ohne ,Haus" ist die Nutzung von technischer Infrastruktur (Ton, Licht) problematisch und
kostspielig. Freie Theater mit ,Hausern“ schaffen und erhalten ihre technische Infrastruktur selbst. Bei Bespie-
lung von Raumlichkeiten, die nicht fir Veranstaltungen gewidmet sind, kommt es gelegentlich zu riskanten
Sicherheitsproblemen (Haftungsproblematik!)

Proberdume fiir Bildende Kunst = Ateliers
Dieses Thema wurde ebenfalls im Zuge des zweiten Grazer Kulturdialoges thematisiert:
Seitens der bildenden Kiinstlerinnen gibt es einen Bedarf von ca. 30 Raumen.

5.4 Synthese von Angebot & Nachfrage:
Empfehlung zur Schaffung einer Servicestelle fir Kulturstétten

Ziel einer Servicestelle fur Kulturstatten ist es, Kulturschaffende bei der Suche nach geeigneten Produktions-
und Prasentationsrdumen zu unterstiitzen und Synergiepotenziale bei bestehenden Kulturstétten zu orten.
Auch in Hinblick auf die kiinftige Férderung so genannter Creative Industries in Graz erscheint eine Servicestel-
le als sinnvoll.

Aufgaben einer Servicestelle fiir Kulturstatten

Aktualisierung, Wartung und Vermittlung der Kulturstattendaten.

Laufende Betreuung von Angebots- und Nachfragematrix.

Informationsweitergabe & Auskunftsbereitschaft.

Entwicklung eines Modells fir Nutzung vorhandener Geréatschaften.

Aktive Akquise von Rdumen fur temporére kulturelle Zwischennutzungen. (Stichwort Leere Lokale).
Aktives Anstreben von Synergien zwischen bestehenden Kulturstatten und Kulturschaffenden.
Vermittlung von kulturellen Zwischennutzungen an kurzfristige Initiativen.

Die Vernetzung mit bestehenden Amtern und Institutionen wie dem Kulturamt der Stadt Graz, diversen Abteilun-
gen der Stadtbaudirektion, der Grazer Handelsmarketing GmbH, Servicediensten wie ,www.freielokale-graz.at,
dem Veranstaltungsservice der Abteilung fiir Wirtschafts- und Tourismusentwicklung Graz, der GBG — Grazer
Bau- und Griinlandsicherungsges.m.b.H sowie Kooperation mit der Kulturservice GmbH sind bei der Schaffung
einer ,Servicestelle fir Kulturstatten“ unbedingt anzustreben.



Integriertes Kulturstéttenkonzept fiir Graz

Entscheidungsmuster zur Bewertung bestehender / geplanter Kulturstatten

1. Antragstellerin tritt mit
Férderansuchen an das
Kulturamt heran.

2. Vorlage eines inhaltlichen und
wirtschaftlichen Betriebskonzeptes
mit Finanzplan: Kostenplan
{Vorschlag 3 Jahre) Aufteilung der
Kosten-gruppen in ortsbezogene
Kosten (Objektkosten) und
personenbezogene Kosten
{Subjektkosten).

2. BETRIEBSKONZEPT

7 W

5. Integrierte Analyseinstrumentarien

1.1 Evaluierung laufend
geforderter Institutionen und
Kulturstatten.

2.1.1. Aufnahme der Kulturstatte in

2.1. Modell 1: Antragsstellerin plant 2.2, Modell 2:
Mutzung eines neuen Objekts /
einer neuen Kulturstitte.

2.2.1. Aufi der Anf

Antragstellerin verfiigt iiber kein Objekt | keine Kulturstitte,

Antragstellerin in die Bediirfnismatrix.

die Angebotsmatrix
2.2.2. Einordnung nach Sp (LIKUS-Sch )
2.1.2. Einordnung nach Sparten
(LIKUS-Schema) 2.2.3. Uberpriifen der Angeb ix auf moglick
raumliche Angebote und Synergien mit bestehenden
2.1.3. Uberpriifung der Kulturstitte Kulturstatten,
im Hinblick auf Kooperations-
maglichkeiten mit anderen
Kulturschaffenden. \/ \/
2.1.4, Evaluierung der Funktionalitit 2.2.31. Zustandekommen 2.2.3.2. Neuschaffung
und g hen V g von synergetischen eines Raumes erforderlich.
Nutzungen eines Objektes
2.1.5 Optimi g der Objektk g i baw. in 2.2.3.2.1. Uberpriifen eines
(Auflagen, Objektwechsel, zeitl. A g mit and Fii i g
Beschrinkung). Kulturschaffenden. modells bei der Neuschaffung

\/\/

o

3. WEITERLEITUNG AN DEN
ENTSPRECHENDEN FACHBEIRAT

w

3.1. UBERPRUFUNG ANTRAGE

3.1.1. KURSORISCH UBER
EINFACHE PROJEKTE,
DIE SICH UBER MATRIX

LOSEN LASSEN.

-

4. ABSTIMMUNG DER ORGANISAT. ORDNUNG /
PLAUSIBILITATSPRUFUNG DURCH KULTURAMT

5. FORMELLE LETZTENTSCHEIDUNG
DURCH DIE ZUSTANDIGEN ORGANE DER STADT

3.1.2. JURORISCH UBER
PROJEKTE,

DIE SICH UBER MATRIX

NICHT LOSEN LASSEN.

—~—

von Raumen und Objekten.
(Rentabilitdtsberechnung,
Kauf, Leasing, Mietzu-
schiisse, etc.)

2.2.3.2.2. Uberpriifen der
Maglichkeiten von cluster-
artigen Zusammenfiihrungen
mehrerer kulturschaffender
Institutionen dhnlichen oder
b il taren Charal
Cultural Community

(z.B. Haus des Tanzes)

\/

Anmerkung:

Wichtig ist, dass der oben
skizzierte Antragsprozess von
den Kulturschaffenden

als Gelegenheit zur Vernetzung
von Kulturtakteurinnen
verstanden wird sowie zur
Optimierung kiinstlerischer
Kooperation beitragt.
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Checklist zur Bewertung bestehender / geplanter Kulturstatten

Diese Checklist zur Bewertung bestehender / geplanter Kulturstétten stellt einen ersten Entwurf dar, der in
Folge erganzt, weiterentwickelt und an Gegebenheiten angepasst werden sollte. Die Checklist baut auf voran-
gegangenen Inhalten und Werkzeugen des Integrierten Kulturstéttenkonzeptes auf;

Prinzip der Betreiberlnnenschaft (vgl. Kapitel 2.4.2)

Formen von Synergien (vgl. Kapitel 2.4.4)

Kriterien zur Einordnung von Kulturstétten in verschiedene ,,Gréf3enordnungen® (vgl. Kapitel 3.2)

Angebots- und Nachfragematrix (vgl. Kapitel 5.1 und 5.2)

Eine mdgliche Art der Nutzung ware es, bestehenden Positionen eine entsprechende Punktezahl zuzuordnen,
welche die Entscheidung erleichtert, ob bei der Umpositionierung bzw. Neuschaffung einer Kulturstatte ein gré-
Reres Entscheidungsgremium notwendig ist oder nicht.

Spartenzugehérigkeit

Welcher Sparte ist die bestehende / geplante Kulturstiatte zuzuordnen? Einteilung nach LIKUS-Schema.

1 Museen, Archive, Wissenschaft
2 Baukulturelles Erbe

3 Heimat- und Brauchtumspflege
4 Literatur

5 Bibliothekswesen

6 Presse

7 Musik

8 Darstellende Kunst

9 Bildende Kunst, Foto

10 Film, Kino, Video, Medienkunst
11 Horfunk, Fernsehen

12 Kulturinitiativen, Zentren

13 Ausbildung, Weiterbildung

14 Erwachsenenbildung

15 Internationaler Kulturaustausch
16 Festspiele, GroRveranstaltungen
17 Soziales

Besteht ein expliziter Spartenbezug nur fiir eine Sparte (siehe oben), oder kann die bestehende /
geplante Kulturstatte von mehreren Sparten genutzt werden?

. Nutzung nur durch eine Sparte. (siehe oben).
. Nutzung durch mehrere Sparten.
Betriebskonzept (Finanzierung / Betreiberschaft / Intendanz)

In welche GréRenordnung kann die bestehende / geplante Kulturstitte eingestuft werden?

. Grol3.
. Mittel.
. Klein.

Gibt es ein detailliertes Betriebskonzept fiir die bestehende / geplante Kulturstitte?

. Ja.
. Wenn ja: Sind die folgenden Punkte ausreichend dargestellt?

Gibt es einen Finanzierungsplan fiir das nachste Jahr / die nidchsten Jahre?
(Bei kleinen Kulturstétten reicht eine Finazierungsplan Uber ein Jahr, bei groRen Kulturstatten bedarf es
eines Finanzierungsplanes tUber mehrere Jahre.)

Betreiberlnnenschaft: Welcher Kategorie ist die bestehende / geplante Kulturstatte zuzuordnen?
(vgl. Kapitel 2.4.2)

. Typus Intendantin
. Typus Verwalterin
. Mischtyp

. Nein.

Integriertes Kulturstéttenkonzept fiir Graz



Integriertes Kulturstéttenkonzept fiir Graz 5. Integrierte Analyseinstrumentarien

Raumnutzung / Nutzungsdauer / Vergabe von Rdumen

Bietet die bestehende / geplante Kulturstiatte Raume fiir

. Produktion?
. Prasentation?
. Produktion & Prasentation?

Uber welche Fliche verfiigt die bestehende / geplante Kulturstitte?

. Bis 150m?2.
. Bis 500m?2.
. Uber 500m?2.

Werden die bestehenden / geplanten Raume

. Uberwiegend tagsiber genutzt?
. Uberwiegend abends genutzt?
. durchgehend genutzt?

Werden die bestehenden / geplanten Rdume temporéar auch an andere Personen / Gruppen /
Institutionen vergeben?

. Nein.
. Ja.

Wenn ja: Zu welchen Konditionen?

. Mietfrei bei inhaltlicher Ubereinstimmung mit dem Programm der bestehenden / geplanten
Kulturstatte.

. Gegen Miete bei inhaltlicher Ubereinstimmung mit dem Programm der bestehenden /
geplanten Kulturstatte.

. Gegen Miete kann sich jeder/jede einmieten, egal ob fir kulturelle Zwecke oder eher

kommerzielle Zwecke wie Firmenfeiern,etc.

Synergien /| Kooperationen

Welche Synergien / Kooperationen werden angestrebt? (Vgl. 2.4.4)

. Klein / Klein?
. Grof3 / Klein?
. Grolt / Gro3?

Stadtplanerische Perspektiven
Befindet sich die bestehende / geplante Kulturstitte

. im Zentrum von Graz?
. eher am Stadtrand von Graz?

Befindet sich die bestehende / geplante Kulturstitte in unmittelbarer Ndhe zu bestehenden
themenverwandten kulturellen Institutionen?

. Ja. Wenn ja, welche?
. Nein.
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Thesen / Empfehlungen Integriertes Kulturstéttenkonzept fiir Graz

Aus den bisherigen Kapiteln werden Thesen abgeleitet, die sich auf die Situation in Graz beziehen. Dabei ist
von der Annahme auszugehen, dass nur ein geringer Anteil der Kulturstattenproblematik spezifisch ,grazerisch®
und vieles struktureller Natur ist (sinkende Finanzmittel ebenso wie Trend zu neuen Formen kultureller Arbeit).

6.1 These: Gegeniiberstellung: ,,Was haben wir — Was brauchen wir?“

1. Etwas Neues Schaffen

Schwung wieder aufnehmen — Die positiven Impulse von 2003 fortsetzen.

. Gemeinsame Veranstaltungen organisieren, Themenschwerpunkte setzen, Metamorphosen des
Stadtraums zulassen.

. Interventionen in der Stadt forcieren und auch das ,Grofereignis® nicht flrchten.

. Die eigene Organisationsfahigkeit stéarken, um andere externe Einflussgréen (Tourismus, Politik etc.)
auszubremsen.

Kooperationen untereinander stiarken — nicht nur auf institutioneller Basis,
auch auf kiinstlerischer Ebene.

. In der Kultur sind die handelnden Personen mafgeblich.
. Begegnungen zwischen Kunstsparten und Publikum sind ebenso zu férdern wie die
. Zusammenarbeit zwischen Kulturstatten und den Akteurlnnen Ihrer Umgebung férdern — Kulturarbeit

als Arbeit an der Zukunft der Stadt.

Ziele konkretisieren und prazisieren.

. Viele Probleme im Kulturbereich sind auf den Mangel an prézisen Konzepten und verbindlichen
Vereinbarungen tber die Umsetzung zurtickzufiihren.

. Plausible Konzepte und verbindliche Nutzungspléane niitzen vor allem den Schwacheren im
Kulturbetrieb.

2. Umschichten / Neu strukturieren

Es gibt kein Patentrezept fiir eine Kultur/stitten/férderung.

. Zu viele Parameter wirken auf den Kulturbereich ein, als dass ein einziges ,Tool“ imstande wére, den
unterschiedlichen Anforderungen gerecht zu werden.
. Handlungs- und Entscheidungsmuster lassen sich nur im Hinblick auf Produktionsbedingungen und

Infrastrukturen festlegen.

Starken starken.

. Graz hat unbestrittene kulturelle Starken. Aber: Welche Starken tragen zum kulturellen Profil, zur
Besonderheit der Stadt bei und welche stellen sozusagen die kulturelle Grundversorgung dar?
. Nicht jede Disziplin muss immer im gleichen Ausmal} unterstitzt werden: Wenn international bekannte

kulturelle Starken Uberproportional forciert werden, kann das auch benachbarten Sparten nutzen:
Architektur — Bildende Kunst und Fotografie, Tanz — Mode, Design, Musik; Theater — Literatur, Film etc.

. Auch spartenibergreifende Vermittlungsformen (fir bestimmte Zielgruppen) kénnen das kulturelle Profil
einer Stadt starken, etwa Aktivitaten fur Kinder, Immigranten etc.

Mehr und gezielte Informationen fiir bessere Netzwerke.

. Gerade in Zeiten finanzieller Knappheit sind qualitative Informationen iber vorhandene Infrastrukturen
(von Geréten bis zu Spielstatten) wesentlich fur die kulturelle Praxis.

. Entscheidend sind die Qualitat und Aktualitat der Informationen und deren kompetente und effiziente
Vermittlung.

. Solche Informationsstellen kdnnen auch private Anbieterlnnen von Infrastruktur und Raum

(Gastwirtinnen, Pfarrgemeinden, Volkshochschulen etc.) beriicksichtigen.

3. Reduzieren / SchlieBen

Nichts muss bleiben, wie es ist.

. Alles darf in Frage gestellt werden, jede Institution sollte sich und ihre Arbeit legitimieren missen, egal
ob ,etabliert* oder nicht.

. Es muss mdéglich sein, Orte und Einrichtungen nach negativem Evaluierungsergebnis auch aufgeben zu
kénnen.

. Auch die ,GroRRen® sollten sich bewegen, da die ,Kleinen® sich bewegen missen.
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6.2

6.3

6.4

6.5

These: Zum Thema Kooperationen / Synergien

Kooperationen bezogen auf Raum und Infrastruktur sind in erster Linie eine Frage der Vereinbarung
und erst in zweiter Linie eine Frage des Raumangebots.

Sie funktionieren dann, wenn beide Partnerlnnen von der Kooperation profitieren (Win-Win-Situation)
Probleme entstehen vor allem zwischen Partnerinnen unterschiedlicher GréRenordnung und aufgrund
einseitiger Machtverhéltnisse, insbesondere zwischen Uberméachtigen ,Groflbetrieben“ und vergleichs-
weise schwachen ,freien” Akteurlnnen.

Daher wird vorgeschlagen, mit ,GroRbetrieben” zu vereinbaren, freie Akteurlnnen zu unterstiitzen, etwa
indem sie Infrastruktur und Raum zur Verfiigung stellen sowie Know-How und Vernetzungen mit
relevanten Akteurlnnen anbieten.

Die Formen der Kooperation miissen in konkret ausformulierten Auftrégen festgehalten werden.

These: Zum Thema Intendanz

Das Intendantinnenprinzip setzt sich erfahrungsgemaf immer dann durch, wenn kein anderes Prinzip
festgelegt wurde.

Um die freie Szene zu férdern, empfiehlt sich das Prinzip der Selbstverwaltung bzw. der Verwaltung.
Sofern deren Aufgaben und Organisationsformen prézise definiert wurden, lassen sie die Entwicklung
vielfaltiger kultureller Prozesse und Experimente eher zu als das Intendantenprinzip.

Vor einer Kumulation von Funktionen (Hauptmieterin, Produzentin und Betreiberln in einer Person) ist
aullerhalb des hochsubventionierten sowie des gewerblichen Bereichs abzuraten.

These: Zum Einsatz von Objekt- und Subjektférderung

Férderungsarten missen unterschiedlichen Produktions- und Présentationsbedingungen der
kunstlerischen Disziplinen entsprechen. Von der Forcierung einer Férderungsart (Objekt- oder Subjekt-
férderung) wird abgeraten, weil sie der Praxis im Kulturbereich nicht gerecht wird. Manche Sparten
bendtigen Objekte, um vielfaltige und experimentelle Projekte entwickeln zu kénnen, andere bendétigen
eine projektweise Unterstitzung ohne rdumliche Vorgaben.

Beiden Férderarten sollten — abgesehen von inhaltlichen Zielsetzungen — auch prézise Betriebs-
konzepte vorangehen.

Zu unterscheiden ist zwischen GréRenordnungen bei Raumbedirfnissen: Kleine und mittlere Rauman-
fragen konnen auf Grundlage der hier vorgelegten Lésungsmuster (Matrizes) und Antragsabldufe ab-
gewickelt werden. Davon zu unterscheiden sind groRe Projekte mit investivem Charakter (Neu- und
Umbauten etc.).

These: Stadtplanerische Perspektiven

Eine zu hohe Konzentration auf einen Ort (zB. Sudtirolerplatz) wiirde zu einer starken Nivellierung der
Institutionen fiihren.

Insofern erscheint eine Ausweitung auf ein gréReres Gebiet in Gries und Lend erstrebenswert in
Abstimmung mit bestehenden Initiativen in Annenstral3e und Mariahilferstrale. Durch die Integration
der Annenstrale kénnte eine stadtraumlich-kulturell-funktionale Verbindung zwischen dem neu
gestalteten Bahnhof und dem Sudtirolerplatz mit den Kulturinstitutionen entstehen.

Voraussetzung ist ein koordiniertes Vorgehen unterschiedlicher Abteilungen der Stadt Graz (Kultur,
Wirtschaft, Soziales, Stadtplanung) sowie eine Beteiligung der betroffenen Interessensgruppen.

Um Vielfalt zu gewahrleisten, miissen jedoch auch andere Zonen der Stadt bzw. Stadtteile bertick-
sichtigt werden. Insbesondere sind hier die Jakoministral3e, das Universitatsviertel und der Grazer
Westen zu nennen, wo es kulturelle Initiativen unterschiedlicher Art gibt.

6. Thesen / Empfehlungen
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6.6 These: Kauf von Immobilien durch Stadt / Land

Die Stadt als Investorin und Entwicklerin

Das Denkmodell sieht vor, dass Kulturstatten von den Férdergeberinnen selbst erworben werden, eventuell
auch in Gemeinschaft mit Betreiberln oder Ko-Investorin. So kann ein AbflieRen von Férdergeldern an Dritte
(Uber Mieten etc) vermieden werden. Die Immobilie bzw. das Grundstiick ist als Anlagevermégen in der Ge-
samtbilanz auch politisch leichter vertretbar als Investitionen und laufende Betriebsférderungen bei Immobilien,
welche nicht im Besitz der Férdergeberinnen stehen. Diese Vorgangsweise erfordert von der Stadt auch wie
ein/e ,Investorin® und ein/e ,Immobilienentwicklerin“ zu denken und entsprechende Betriebs- und Nutzungskon-
zepte zu entwickeln.

Betreiberlnnenschaft mit oder ohne inhaltliches Engagement erforderlich.

Beispiele: Land Niederdsterreich: Kunstmeile Krems, campus Krems (Leasing Modelle) etc.
Modell der Hauser: Haus des Tanzes, Haus der Architektur, Atelierhaus

Vorteile

- Schaffung von Anlagevermdégen, Vertretbare Bilanz

- Reduktion des Foérderbedarfes durch Mietnachlass

- Reduktion der laufenden Kosten bei gleichbleibender

- keine mittelbare Férderung ,Dritter* (=Bestandsgeberln von kulturschaffenden Mieterinnen)

- Bewirtschaftung des Objektes mit entsprechender Rendite fur freie Flachen jederzeit méglich
- steuerbare raumliche Synergien in der Nutzung

- Nachhaltigkeit des Modelles

Nachteile

- Verwaltungsaufwand

- Zugriff auf Entwicklung der kulturellen Mischung

- Abhangigkeit von Betreiberln / Intendantin

- Zugriff der Betreiberlnnen / Intendantinnen auf das kulturelle Angebot
- Reduktion der Liquiditat

- Gebundene Geldmittel durch bauliche Investitionen

Wenn die Anfangsinvestitionen fiir Kulturstatten gering sind, sind auch Ubergangsmodelle méglich, d.h.
zunachst Miete, spater Entscheidung Gber Kauf.

Bei Beurteilung der Budgets sollten Raumkosten getrennt von den Produktions- und Verwaltungskosten
betrachtet werden.

Integriertes Kulturstéttenkonzept fiir Graz



Integriertes Kulturstéttenkonzept fiir Graz 7. Ausblick
Weitere notwendige Arbeitsschritte

Dieses Integrierte Kulturstattenkonzept fiir Graz ist kein abgeschlossener Ratgeber, sondern ein perma-
nent weiterzuentwickelndes Werkzeug.

Folgende Arbeitsschritte zur Beibehaltung und weiteren Vertiefung der Qualitdten von Graz als Kulturstadt wer-
den empfohlen:

. Evaluierung bestehender Betriebskonzepte und Hauser
(vgl. Kapitel 5.5)

. Entscheidung iiber den weiteren Umgang mit Problemzonen
(vgl.Kapitel 5.5)

. Rasche Entscheidung iiber geplante Kulturstitten (Tanzhaus, TTZ, etc.)
(vgl. Kapitel 5.5)

. Grundlegende Entscheidung wie die Stadt in Zukunft mit Immobilien umgeht.
(vgl. Kapitel 6.6)

. Implementierung einer ,,Servicestelle fiir Kulturstéitten*
. Finanzierungsplan
. Jobprofil festlegen: Welche Qualifikationen? Wieviele Personen, wie viele Stunden?
. Wo soll die Servicestelle fur Kulturstatten angesiedelt sein? (Kulturamt?)
. Vernetzung mit welchen Stellen und Amtern? (Kulturamt, Stadtplanungsamt,
Amt fur Wirtschafts- und Tourismusentwicklung, GBG, Handelsmarketing Graz GmbH, etc.)

. Angebots- und Bediirfnismatrix fiillen - Durch Servicestelle fiir Kulturstétten.

. Rasche Entscheidung iiber geplante KulturgroRprojekte
Bsp. ,projekt_a“ — Architektur ist Lebensraum

. Stadtplanerisch integrierte Perspektiven im Bereich der Kulturpolitik forcieren.
D.h. &mtertbergreifende Vorgehensweisen.
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Anbei eine Auswahl an Zitaten aus den fiir dieses Integrierte Kulturstittenkonzept gefiihrten Interviews.

Das Neue und das Alte

Veranderung und Entriimpelung

Das Problematische ist doch die Férderung als Automatismus ohne Méglichkeiten einer kiinstlerischen Evalui-
sierung. Sehr oft sind Mieter und kiunstlerische Leitung identisch, sodass es nach einem bestimmten Zeitraum
kaum Anderung und Weiterentwicklung der Institution geben kann. Niemand hat den Mut, auch einmal ein The-
ater oder eine andere Institution zu schlie®en, wenn sich kiinstlerisch nichts mehr tut. Eine andere, mir auch
wichtige Anderung ist die konsequente Einfiihrung von Zeitvertragen fiir kiinstlerische Leitungen.

Damit etwas Neues entstehen kann, muss man auch den Mut haben zu entriimpeln. Problematisch wird’s nur
dann, wenn die Politik nur den ersten Schritt geht und nicht konsequent gleichermafien Neues schafft. Ist man
da aber mutig und konsequent, erntet man von gewissen Seiten verstandlicherweise Proteste, aber man schafft
auch Freirdume flr neue und jiingere Kinstlergenerationen. Die Kunst stirbt nur dann, wenn nichts verandert
wird. Das gilt im Gbrigen auch fir den Steirischen Herbst.

Veronica Kaup-Hasler, Richard Schweitzer, Steirischer Herbst

Synergien und ihre Grenzen

Problem: Gastspiel im Repertoirebetrieb

Wenn das Schauspielhaus etwas mit der Grazer Szene macht, dann sind es meist Koproduktionen. Etwa das
»1 heater im Bahnhof zu Gast im Schauspielhaus®. Wir wollen nédmlich kein Gastspielbetrieb sein. Es ist auch
schwierig, sich breit zu 6ffnen und externe Projekte in den Repertoirebetrieb zu integrieren. Die Aufbauten,
Abbauten, Proben und eine adaquate Vorstellungsanzahl sind in den meisten Féllen gar nicht méglich wegen
unserem Abosystem.

Thomas Guglielmetti, Schauspielhaus Graz

Problem der GréRenverhiltnisse

Weltweit arbeiten und produzieren viele Kunstschaffende in kleinen R&umen — manchmal in ihren Wohnungen,
wie in Argentinien. Sie entwickeln ihre Asthetik also an Orten, die ganz andere Voraussetzungen haben, als gro-
Re Spielorte. So ergibt sich ein Problem, wenn diese Kinstler einen so groRen Raum wie die List-Halle bespie-
len missen, wobei hinzuzufiigen ist, dass sich das speziell auf das Theater bezieht. Das gilt mit Sicherheit nicht
fur die Musik, die traditionell in groRen Raumen gut aufgehoben ist.

Veronica Kaup-Hasler, Richard Schweitzer, Steirischer Herbst

Kapazitatsgrenzen

Wir sind platzméssig immer am Limit. Wir haben kein Besprechungszimmer, wir kénnen kein Round-Table-Ge-
sprach fihren. Bei unserem wdéchentlichen Jour-fixe sitzen wir zu zehnt um ein kleines Salon-Tischchen herum.
Ein Schauspieler von uns, der Schlagzeug lernen wollte, hat sein Instrument in einer stillgelegten Kiiche des
Kantineurs aufgebaut. Man kénnte den Dachboden ausbauen. Bitte gerne, aber wer soll das bezahlen?

Es geht aber auch um die Kapazitat der vorhandenen Arbeitskrafte. Sowohl fir Organisation als auch Technik.
Alle geben ihr Bestes, aber die Grenzen sprengen kann man nicht tiber l&ngere Zeit.

Thomas Guglielmetti, Schauspielhaus Graz

Strahlkraft der ,,Hauser*

Was immer hier im Haus passiert, wird mit dem Kunsthaus identifiziert. Selbst die Camera Austria oder das Me-
dienkunstlabor werden leider nicht immer unabhangig wahrgenommen. Der Ort berstrahlt quasi den jeweiligen
Veranstalter. Und das ist sicher eine wichtige Frage bei Kulturstattenkonzepten. Vielfach sind ja die Rdume sehr
stark mit dem Hauptveranstalter verbunden.

Peter Pakesch Wolfgang Muchitsch, Landesmuseums Joanneum Kunsthaus

Kooperationsmodelle

Koproduktionen mit Akteuren aus dem Umfeld

Meistens fragen Leute aus unserem Umkreis an; etwa Leute, die mal hier gearbeitet haben und wissen, wie wir
arbeiten, wie die Voraussetzungen sind. Man muss ja wissen, dass so ein Stadttheaterbetrieb anders arbeitet
als eine Freie Gruppe!

»~Jazz auf Ebene 3 ist da ein Beispiel. Im konkreten Fall waren das zwei Musiker, die bei einer Produktion des
Schauspielhauses mitgespielt haben und den Dialog mit uns gesucht haben. Das Schauspielhaus stellt den
Raum und die technische Infrastruktur zur Verfigung, die Anlagen und Instrumente miissen die Musiker aber
selber mitbringen. Die Einnahmen werden geteilt.

Thomas Guglielmetti, Schauspielhaus Graz



Integriertes Kulturstéttenkonzept fiir Graz 8. Anhang Zitate

Professionelle Partner

Wir haben Kooperationen, wo wir superglicklich sind, wir haben welche, wo wir stéhnen. Das ist immer wie-
der so und hat ganz unterschiedliche Griinde. Es hat stark mit dem jeweiligen AuRenauftritt, der Identitat, dem
Selbstverstandnis des jeweiligen Partners zu tun und einem gegenseitigen Respekt. Professionalitét ist dabei
ein wichtiger Faktor. Grundsatzlich ist der Arbeitsaufwand mit einem professionellen Partner natirlich leichter zu
Uberblicken.

Peter Pakesch und Wolfgang Muchitsch, Landesmuseum Joanneum

Kooperationen liber die Steuerung von Finanzmitteln

Wenn man etwa das Bewusstsein fur Kinderkultur in Graz schéarfen wollte, wére es sinnvoller das ganze Geld in
einen Topf zu geben, und von dort aus auch zu lenken. Fir das Kindermuseum etwa ist der Bereich Theater un-
lenkbar. Man kann ja den Gruppen nicht vorgeben, was sie spielen, weil die Gruppen ihre Subventionen ja von
wo anders beziehen. Im Kulturhauptstadtjahr wurde ein extra Budget fur Kinderkultur freigemacht. Damit konnte
man auch bei den Inhalten und der Abstimmung mitreden und eigene Rhythmen ins Programm bringen.

Jérg Ehtreiber, Kindermuseum

Konzentration vs. Steuerung

Konzentration im Stadtzentrum

Wenn eine Konzentration von Produktions- und Prasentationsrdumen im Stadtzentrum méglich / machbar wére,
hatte niemand etwas dagegen. Bis dato hat es eine solche Konzentration nicht gegeben, weil immer das Thema
der Parkplatze und der Ruhestérung hinderlich war. Eine Konzentration hatte den Vorteil, mehrere Publikums-
gruppen ansprechen zu kénnen. Ein Zentrum férdert die spontane Entscheidung, einfach an diesen Ort zu
gehen, ohne zu wissen, wer heute spielt.

Andrea Dérres, Das andere Theater

Der Schneeball-Effekt

Es gab ja im Vorfeld sehr viele Stimmen auch gegen dieses Kindermuseum, weil die Angst bestand, dass alle
anderen Quellen fir Kinderprogramm versiegen wiirden, und dass niemand mehr in andere Kinderprogramme
von anderen Hausern gehen wirde. Um diese Angst zu nehmen, wurde eine Netzwerkfunktion zu den anderen
Institutionen gefordert, um es nicht als Konkurrenz darzustellen. Es hat sich gezeigt, dass durch den Impuls des
Kindermuseums auch die anderen wach geworden sind und gesehen haben, dass es sich auch lohnt, mehr fiir
Kinder zu tun. Ein gutes Kulturangebot ist nicht unbedingt Konkurrenz fiir andere Hauser, sondern regt eher
dazu an, auch andere Institutionen zu besuchen.

Jérg Ehtreiber, Kindermuseum

Betriebskonzept vor Raum

Folgekosten

Wenn man Raume schafft, dann miissen auch die Folgekosten kalkuliert werden. Die Anspriiche sind gestie-
gen. Man arbeitet heute nicht mehr in unbeheizten Rdumen.

Veronica Kaup-Hasler, Richard Schweitzer, Steirischer Herbst

Ausgangsfragen

Ausgangsfragen fir die Positionierung des Kindermuseums waren die Fragen:

Wie sieht sich unser Haus? Was werden wir tun? Wie kénnen wir das tun?

Die Positionierung ist dann Stuck fiir Stick gewachsen. Die Ubergeordneten Bedingungen vom Gemeinderat
sind ja sehr schnell formuliert, aber wie man das dann lebt und umsetzt, das braucht einen Prozess, um zu
sehen, was mdéglich ist, und was das Team in der Lage ist zu leisten.

Joérg Ehtreiber, Kindermuseum

Subjekt vs. Objektférderung

Rédume zementieren Foérdermittel

Ein Fehler in den 1970er Jahren in Wien war das Giel3kannenprinzip. Jeder, der sich einen Keller mit Eigenmit-
teln zum Theater umgebaut hat, wollte dann in der Folge Geld, und bekam es auch. Ohne Qualitatsevaluierung.
Veronica Kaup-Hasler, Richard Schweitzer, Steirischer Herbst
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Sorge vor mangelnder Experimentierfahigkeit

Neben der Projekt- bzw. (Kunst-)férderung bedarf es auch einer Objektférderung. Eine reine Subjektférderung
ist nicht erwiinscht. Es besteht die Sorge, dass in diesem Fall nur noch die ,marktkonformen“ Gruppen unter-
stutzt wirden. Die Objektférderung wird deswegen bevorzugt, weil so auch nicht-rentable Gruppen Proben- und
Auffihrungsmaoglichkeit bekommen kénnen.

Andrea Dérres, Das andere Theater

Verwaltung vs. Intendanz

Der Trend zur Intendanz

Im Prinzip war diese Idee von ,Die Theater Wien* ja keine schlechte, wo man den Gruppen einen Raum geben
kann, der zentral ist, der gut ausgestattet ist. Was sich dann dort gezeigt hat, ist, dass es nach 10 Jahren trotz-
dem einen Intendanten gibt. Es gibt letztendlich immer jemanden, der sagt, was gespielt wird und was nicht.
Beim Tanzquartier in Wien war es auch so. Da hat die Szene ewig gesagt, wir wollen das Tanzquartier, und
dann war es da, und die Intendantin hat gesagt: ,Szene gut und schén, aber ich hol mir meine eigenen Gruppen
auch international. Mein Konzept ist ein anderes.”

Thomas Guglielmetti, Schauspielhaus Graz

Personen reprasentieren Institutionen

Die Orte, wo es Personen gibt, die fir eine Identitat stehen, funktionieren ganz anders, als die Orte, wo diese
Personen nicht da sind. Das ist eine essentielle Sache. Wir schauen daher, dass wir unseren einzelnen Hau-
sern in der Offentlichkeit die entsprechende Autonomie und das entsprechende Eigenleben geben.

Peter Pakesch, Wolfgang Muchitsch, Landesmuseum Joanneum

Programmlinie oder freier Zugang?

Es stellt sich die Frage, wie verwaltet man so ein Haus fir viele Gruppen? Ist es dieser Gemischtwarenladen,
wo jeder dann darf, wenn er sich friih genug anmeldet, oder versucht man ein Programm zu machen, das zeigt,
wie vielféltig die Szene ist, aber man trotzdem noch eine Qualitét hat, eine Linie.

Thomas Guglielmetti, Schauspielhaus Graz

Unabhangige Betreiber mit Spartenerfahrung

Prinzipiell besteht der Wunsch nach unabhé&ngigen (nicht selbst in der Sparte produzierenden) Betreibern.
Durch unabhéngige Betreiber kann interne Konkurrenz und Bevorzugung von bestimmten Gruppen vermieden
werden. Es kommt nicht zu persénlichen oder beruflichen Unstimmigkeiten. Ein Betreiber einer solchen Produk-
tionsstétte sollte aber professionell, theater- und veranstaltungserfahren sein.

Andrea Doérres, Das andere Theater

Freie Theater — Feste Szene

Kostspielige Infrastruktur fiir freie Gruppen

Fir Freie Gruppen ohne ,Haus" ist die Nutzung von technischer Infrastruktur (Ton, Licht) sehr problematisch
und kostspielig. Freie Theater mit ,Hausern“ schaffen und erhalten sich ihre technische Infrastruktur selbst. Bei
Bespielung von Raumlichkeiten, die nicht fur Veranstaltungen gewidmet sind, kommt es gelegentlich zu einer
brisanten Haftungsproblematik!

Andrea Dérres, Das andere Theater

Mobilitat als Konzept

Die meisten freien Theatergruppen in Graz kommen erst gar nicht zum Schauspielhaus, weil sie einen speziel-
len Ort suchen, um ihre Produktionen zu zeigen. Das Schauspielhaus hat ja immer noch den Ruf, elitér zu sein.,
was gar nicht stimmt. Viele Gruppen haben auch eine eigene Spielstétte oder ein Stammhaus wie das TaO.
Oder sie spielen auswarts im Kristallwerk, im Volkshaus und an anderen ahnlichen Orten.

Thomas Guglielmetti, Schauspielhaus Graz

Proberdume fiir alle Theatergruppen

Eine klare Forderung aller Gruppen mit und ohne ,Haus" an die Stadt sind Theaterrdume fiir einen erweiterten
Proben- und einen laufenden Auffiihrungsbetrieb. Das ware ein Theaterhaus mit einem abgestuften Angebot an
Raumen fir Proben, Produktion und Auffiihrungen. Eine Vorstufe dazu ware eine Beteiligung am Kristallwerk
zur Kostenminimierung der Freien Theater.

Andrea Dérres, Das andere Theater
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Tanzhaus und Theaterhaus — gemeinsam? Getrennt?

Wunsch nach Kombination

Das geplante Tanzhaus Elisabethstrasse erfillt nur einen Teil der Bedirfnisse der Tanzerlnnen und stellt dau-
erhaft auch keine zufrieden stellende Lésung dar. Es ist zu klein, die Infrastruktur reicht nicht aus und es gibt
keine Ausbaumdglichkeiten.

Der Wunsch nach einem Haus fiir Tanz & Theater ist insofern sinnvoll, da gerade im Bereich Theater viele Uber-
schneidungen in Produktions- und Prasentationsbedingungen vorhanden sind, und durch ein gemeinsames
Haus ein breiteres Publikum gewonnen werden kann.

Andrea Dérres, Das andere Theater

Begrenzte Synergien mit Theater?

Eine Kombination ist nicht unbedingt notwendig und sinnvoll. Tanz braucht nicht unbedingt eine Buhne, das
Theater aber schon. Theaterleute brauchen auch mehr Equipment als Tanzerlnnen. Jeder Besucher soll sich
selbst entscheiden wo er hingeht — zu den Tanzerlnnen oder zu den Theaterleuten.

Ursula Gigler Gausterer, Internationale Biihnenwerkstatt

Situation der Ateliers

Zeitfenster niitzen

Ateliers sollte es in der Stadt mehr geben! Und da gabe es eine Chance auch im innerstadtischen Raum, wo es
in den nachsten paar Jahren durchaus grof3e Leerstdnde geben wird. Wie es aussieht, wird der innerstadtische
Bereich in den nachsten 10 Jahren von geringerem Interesse sein, wird dann aber zum heil3en Thema. Dieses
Zeitfenster sollte durchaus genutzt werden, um mit entsprechenden Nutzungen zu reagieren. Das ware schon
wichtig.

Peter Pakesch, Wolfgang Muchitsch, Landesmuseum Joanneum

Die Rolle des Austauschs

Ein interessantes Beispiel ist das ISCP (www.iscp-nyc.org) in New York. Jeder Kiinstler muss sich eigensténdig
um die Finanzierung seines Ateliers kimmern. Es besteht ein intensiver Austausch zwischen den Kiinstlern. Es
gibt monatliche Treffen und eine dauerhafte Uberpriifung der Arbeiten.

Luise Kloos, Kulturbeirétin der Stadt Graz
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Ergebnisse 3. Grazer Kulturdialog

Im Rahmen der Zwischenprasentation des Integrierten Kulturstattenkonzeptes beim 3. Grazer Kulturdialog am
15.11.2005 im Grazer Literaturhaus gab es eine intensive Diskussion Gber den in diesem Integrierten Kulturstat-
tenkonzept gelieferten Vorschlag zur Einrichtung einer Servicestelle fur Kulturstatten. (vgl. S.48)

Dabei wurde auf die Wichtigkeit der Funktion dieser Servicestelle als Informationsknoten hingewiesen. Weiters
wurde gefordert, dass die Servicestelle proaktiv agieren miisse und sich vor allem um die Anliegen von raum-
suchenden Kulturschaffenden kiimmern solle. Eine solche Servicestelle dirfe nicht zur schwerfalligen Verwal-
tungsinstanz werden, ihre Chance bestiinde darin, Kulturschaffende erheblich zu entlasten - von der Vermittlung
zwischen Raumanbieterlnnen und Raumsuchenden bis hin zur unterstitzenden Abrechnung von Infrastruktur-
kosten mit Betreiberlnnnen.

Weitere Ergebnisse des Grazer Kulturdialoges sind dem Informationsbericht an den Gemeinderat der Stadt
Graz vom 01.12.2005 zu entnehmen. Dieser ist am Kulturserver der Stadt Graz abrufbar.

Standardisierte Befragung von Kiinstlerinnen und Kulturschaffenden

Beim Kulturdialog wurde eine Befragung zum Thema Kulturstatten angekindigt. Ziel dieser Befragung war eine
breite Einbindung kiinstlerisch tatiger Personen in die Analyse. Die Durchfiihrung erfolgte iber einen leicht
handhabbaren, elektronischen Fragebogen (email). Beim Kulturdialog haben 15 Personen ihre Kontaktdaten fiir
die Befragung zur Verfligung gestellt. Weiters wurden am Kulturserver registrierte Kiinstlerinnen recherchiert
und angeschrieben. Insgesamt wurden somit ca. 70 Kunstlerlnnen und Kulturschaffende der Stadt Graz mit

der Bitte um Beteiligung angeschrieben. Nach dem Befragungszeitraum von 3 Wochen zeigte sich, dass die
Beteiligung an dieser Befragung sehr gering war. Lediglich 8 Personen haben einen ausgefiillten Fragebogen
retourniert. Wegen der geringen Stichprobe kénnen keine stichhaltigen Ergebnisse prasentiert werden. Der
Fragebogen ist im Anhang ersichtlich.
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Fragebogen zum Integrierten Kulturstattenkonzept Graz

Wie beim Kulturdialog angekindigt, wird im Zuge des Projekts ,Erstellung eines Integrierten Kultur-
stattenkonzepts” von der Arbeitsgruppe Barnert Bernard Obernosterer Rapp Rosegger eine Befragung
durchgefiihrt. Diese Angaben dienen dazu, Angebote im Bereich von Kulturstatten besser auf die Be-
dirfnisse der Grazer Kutlurschaffenden abzustimmen. Beim Ausfillen des Fragebogens leitet Sie das
Symbol @ durch die Befragung. Die Angaben werden ausschlieRlich anonym behandelt. Wir bitten
Sie, diesen Fragebogen bis zum 12. 1. 2006 an erhebung@scan.ac oder in ausgedruckter Form an
SCAN, GlacisstraRe 25, 8010 Graz, zu retournieren. Weitere Informationen zu dieser Studie finden
Sie unter www.kulturserver-graz.at.

Vielen Dank fiir Ihre Unterstiitzung!

® Begriffliche Definitionen:
= Kulturstétten: Raumlichkeiten fiir Kulturschaffende
= Produktionsrdumlichkeiten: Raumlichkeiten, in denen die kiinstlerische Produktion stattfindet.
=  Présentationsrdumlichkeiten: Raumlichkeiten, in denen die klinstlerischen Produktionen pra-
sentiert werden (Ausstellungsrdumlichkeiten, Auffiihrungsstatten, etc.).

A) Fragen zu individuellen Gegebenheiten und Bediirfnissen

1. Wo verrichten Sie vorwiegend Tatigkeiten lhrer kiinstlerischen Produktion?
[] In der privaten Wohnung / Haus.

[] In einem eigens gemieteten Atelier / Produktionsstétte.

] In, von einer privaten Initiative, zur Verfigung gestellten Raumlichkeiten / Ateliers.

[ In, von &ffentlichen Stellen, zur Verfligung gestellten Raumlichkeiten / Ateliers.

[] Sonstiges:

2. Nutzen Sie diese Radumlichkeiten gemeinsam mit anderen Kulturschaffenden?
[lja
[ 1 nein (weiter bei Frage 3)

2.1 Wenn ja, welchen Sparten sind diese Kulturschaffenden zuzuordnen (LIKUS Sys-

tem)?

[J Museen, Archive, Wissenschaft [ Film, Kino, Video, Medienkunst
[ Baukulturelles Erbe [ Horfunk, Fernsehen

[J Heimat- und Brauchtumspflege [ Kulturinitiativen, Zentren

[ Literatur [ Ausbildung, Weiterbildung

[ Bibliothekswesen [ Erwachsenenbildung

[J Presse [ Internationaler Kulturaustausch
[ Musik [ Festspiele, GroRveranstaltungen
[ Darstellende Kunst [ Soziales

[ Bildende Kunst, Foto [ Sonstiges:

3. Welche Vorteile konnen sich lhrer Meinung nach durch die Zusammenarbeit mit
anderen Kulturschaffenden ergeben? (® Mehrfachantworten moglich)

[] Erweiterung der eigenen Perspektiven.

[] Austausch von Ideen.

] Entwicklung von gemeinsamen Ideen.

[] Durchfiihrung gemeinsamer Projekte.

] Synergien in der Organisation /Vermarktung etc.

[ ] Mehr SpaR im Alltag.

[] Sonstiges:
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4. Welche Nachteile kénnen sich lhrer Meinung nach durch die Zusammenarbeit mit
anderen Kulturschaffenden ergeben? (® Mehrfachantworten maéglich)

[] Stérung der eigenen Arbeitsablaufe.

[] Konkurrenz um Ideen.

[ ] Konkurrenz um raumliche Ressourcen.

] Konkurrenz um finanzielle Ressourcen.

[ ] Konkurrenz um Aufmerksamkeit.

[] Konflikte in der Gruppe.

[] Sonstiges:

5. In welchem Grazer Gemeindebezirk befinden sich diese Raumlichkeiten?
-------- (® Bitte auswahlen)

6. Wie zufrieden sind Sie mit diesen Raumlichkeiten insgesamt?
[ ] sehr zufrieden [ ] eher zufrieden [_] eher unzufrieden [_] sehr unzufrieden

7. Wiirden Sie lhre kiinstlerische Produktion gerne in anderen Raumlichkeiten aus-
tiben?
[1ja

[ ] nein ® bei nein weiter zu Frage 8

7.1 Wenn ja, in welchem Grazer Gemeindebezirk sollen diese Raumlichkeiten vorzugs-
weise sein?
-------- (® Bitte auswahlen)

7.2 In welche Art von Raumlichkeiten wiirden Sie gerne ziehen?

[ In fur diese Zwecke adaptierte und zur Verfiigung gestellte RGumlichkeiten, in
denen ich nur die Miete bezahlen muss.

[] In Raumlichkeiten, die ich selbst fir meine Zwecke adaptieren kann.

7.3 Wiirden Sie gerne in Raumlichkeiten ziehen, die auch von anderen Kiinstlerinnen
genutzt werden?
[lja

[ nein ® bei nein weiter zu Frage 8

7.4 Wenn ja, aus welchen Sparten sollen diese Kulturschaffenden vorzugsweise sein
(LIKUS System)?

[ Museen, Archive, Wissenschaft [ Film, Kino, Video, Medienkunst
[ Baukulturelles Erbe [ Horfunk, Fernsehen

[J Heimat- und Brauchtumspflege [ Kulturinitiativen, Zentren

[ Literatur [ Ausbildung, Weiterbildung

[ Bibliothekswesen [ Erwachsenenbildung

[ Presse [ Internationaler Kulturaustausch
[ Musik [ Festspiele, Groftveranstaltungen
[] Darstellende Kunst [ Soziales

[ Bildende Kunst, Foto [ Sonstiges:

7.5 Wie sollen gemeinsam genutzte Raumlichkeiten am besten betrieben werden?
[ ] Gemeinsame Selbstverwaltung der Raumlichkeiten.

[] Verwaltung durch eine(n) beteiligte Kulturschaffende.

[] Verwaltung durch jemand AuRenstehenden.

Integriertes Kulturstéttenkonzept fiir Graz



Integriertes Kulturstéttenkonzept fiir Graz 9. Anhang Ergebnisse 3. Kulturdialog 2005

8. Finden in lhren Produktionsraumlichkeiten auch Prasentationen statt?
[ja
] nein

9. Finden Sie eine Kombination von Produktions- und Prdsentationsraumlichkeiten
generell sinnvoll?

[ja

[ ] nein

10. Nutzen Sie Prasentationsraume auBerhalb lhrer Produktionsraume?
(ja
] nein

11. Haben Sie bestimmte Anspriiche an Prasentationsraumlichkeiten oder variiert dies
je nach Prasentation?

[] Es gibt bestimmte konstantbleibende Anspriiche.

[ ] Die Anspriiche variieren je nach Prasentation.

12. Wie sollen Prasentationsraumlichkeiten generell sein?

GroRe: - (® bitte wahlen Sie aus)
Ausstattung: [ Lichtanlage [ Tonanlage []Bulhne []Bestuhlung []angeschlossene Gastro
[] sonstiges:
Atmosphare: [0 atmosphérisch neutral (zB. eine Halle) [] atmospharische definiert (zB. ein Opernhaus)
Ort: [ zentrale Lage in der Stadt [] periphere Lage in der Stadt
Sonstiges:

13. Gibt es Produktionsraumlichkeiten in der Stadt Graz, die lhren Vorstellungen ent-
sprechen?

[ja

] nein ® bei nein weiter zu Frage 14

13.1 Wenn ja, welche sind dies?

14. Gibt es Prasentationsraumlichkeiten in der Stadt Graz, die lhren Vorstellungen
entsprechen?
[lja

] nein ® bei nein weiter zu Frage 15

14.1 Wenn ja, welche sind dies?
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15. Wie wichtig sind fiir Sie folgende Merkmale in Hinblick auf Produktionsstatten?

Sehr wichtig wichtig weniger wichtig unwichtig

GroRe a | O O
Ausstattung a O

Buhne a | O O
Technische Infrastruktur a | O |
Atmosphare a | O O
Lage in der Stadt a | | O
Gastronomie a | O O
Identitat des Hauses a O O |

Sonstiges:

16. Machen Sie Prasentationen gemeinsam mit anderen Kulturschaffenden.
[lja @ beija weiter zu Frage 16.1
[ ] nein ® bei nein weiter zu Frage 16.2

16.1 Wenn ja, aus welcher(n) Sparten sind diese vorwiegend?

[J Museen, Archive, Wissenschaft [ Film, Kino, Video, Medienkunst
[ Baukulturelles Erbe [ Horfunk, Fernsehen

[ Heimat- und Brauchtumspflege [ Kulturinitiativen, Zentren

[ Literatur [ Ausbildung, Weiterbildung

[ Bibliothekswesen [ Erwachsenenbildung

[ Presse [ Internationaler Kulturaustausch
[ Musik [ Festspiele, Groftveranstaltungen
[] Darstellende Kunst [ Soziales

[ Bildende Kunst, Foto [ Sonstiges:

® bitte weiter zu Frage 17

16.2 Wenn nein, was sind die Griinde dafiir? (® Mehrfachantworten mdglich)

O Kooperationen sind in meinem Fall nicht sinnvoll

O Es gibt zu wenig Raumlichkeiten, in denen solche kooperativen Prasentationen stattfinden
kdénnen.

O In Graz muss man schauen, dass man seine eigenen Dinge machen kann.

[ Bis jetzt war das noch nie ein Thema.

O Ich will nicht mit anderen Kooperieren.

[ Sonstiges:

17. Wiirden Sie kiinftig gerne (mehr) Kooperationen im Bereich der Prasentation ma-
chen?
[1ja

] nein ® bei nein weiter zu Frage 18

17.1 Wenn ja, in welchen Bereichen kénnten diese sein? (® Mehrfachantworten mdgl.)
[] Raumliche Kooperationen bei Prasentationen.
] Inhaltliche Kooperationen bei Présentationen.
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B) Allgemeine Beurteilung des Themas Kulturstatten in Graz

18. Wie interessant sind fiir Sie folgende Kulturstitten in Hinblick auf Prasentationen?
(® Diese Auswahl an Kulturstatten entspricht jener, in der Studie behandelten)

Sehr interessant interessant wenig interessant uninteressant
Opernhaus
Schauspielhaus
Kunsthaus
Literaturhaus
Murinsel
Dom im Berg
Helmut List Halle
Kristallwerk
Seifenfabrik
Orpheum
PPC
Postgarage
Sonstige:

OO
OO

OO0O00O0OoOOooooood
OOo0o0OooOooood
OO0O00O0OoOOooooood
OOo0o0OooOooood

19. Halten Sie eine Konzentration von Kulturstatten in einem Stadtteil fiir sinnvoll?
[ja
[ ] nein

20. Wie beurteilen Sie insgesamt die Produktionsraumlichkeiten in Graz?
[]sehrgut []gut []weniger gut []schlecht []kenne keine

21. Wie beurteilen Sie insgesamt die Prasentationsmoglichkeiten in Graz?
[]sehrgut []gut [[]wenigergut []schlecht []kenne keine

22. Was konnen Sie uns in Hinblick auf Positives aber auch in Hinblick auf Defizite im Bereich
von Kulturstatten berichten?

23. In Hinblick auf Subventionierungen im Bereich der Kunst und Kultur, welches Mo-
dell wirden Sie eher préaferieren bzw. wo soll der Schwerpunkt liegen?

[] Férderung von Kiinstlerinnen als Person (Subjektférderung)

[ ] Férderung von Raumlichkeiten fiir Produktion und Préasentation (Objektférderung)

23.1 Warum sind Sie dieser Meinung?

65



9. Anhang Ergebnisse 3. Kulturdialog 2005 Integriertes Kulturstéttenkonzept fiir Graz

C) Zum Abschluss noch ein paar Fragen zu lhrer Person
24. Geschlecht [ ] weiblich [] mannlich
25. Wie alt sind Sie? --- --- (® bitte wahlen Sie aus)

26. In welcher/n Sparte(n) sind Sie tatig?

[J Museen, Archive, Wissenschaft [ Film, Kino, Video, Medienkunst
[ Baukulturelles Erbe [ Horfunk, Fernsehen

[ Heimat- und Brauchtumspflege [ Kulturinitiativen, Zentren

[ Literatur [ Ausbildung, Weiterbildung

[ Bibliothekswesen [J Erwachsenenbildung

[ Presse [ Internationaler Kulturaustausch
[ Musik [ Festspiele, Grof3veranstaltungen
[] Darstellende Kunst [ Soziales

O Bildende Kunst, Foto O Sonstiges:

26.1 Konnten Sie uns lhre Tatigkeit noch etwas genauer beschreiben?

27. Seit wie vielen Jahren sind Sie in diesem Bereich tatig?

Vielen Dank fiir Ihre Unterstiitzung. Falls Sie noch weitere Anmerkungen zu diesem
Thema haben, verwenden Sie bitte das nachfolgende Textfeld.

Weitere Anmerkungen:

66



Integriertes Kulturstéttenkonzept fiir Graz 10. Literaturverzeichnis

1] http://www.bundeskanzleramt.at, 03.08.2005

[2] Wiener Theaterjury (Hrsg.): Leitbild zur Wiener Theaterreform, Wien 2004, S. 4
[3] Richtlinien der Theaterférderung in Berlin

[4] http://lwww.wuk.at, 20.09.2005

[5] http://www.rotefabrik.ch, 02.11.2005

[6] http://www.metelkova.org/ometelki.htm, 02.11.2005

[7] http://quartier21.mqw.at am 20.09.2005

[8] www.p10.nonmuseum.ru/about_d.html, 20.09.2005

[9] http://spektral.at,am 03.11.2005

[10] Theaterholding Graz

[11] http://lwww.helmut-list-halle.com, 12.09.2005

[12] http://www.kug.ac.at, 12.09.2005

[13] Universitat fur Musik und darstellende Kunst Graz (Hrsg.): Zum Raum wird hier die Zeit, Graz 2005
[14] Kloos, Diekmann (Hrsg.): Atelierhaus Alte Tenne - Nutzungskonzept, Graz 2004
[15] A. Schwarzmann, C. Miiller: oFF sZENE: Konzept TTZ-Graz, 04.2005

[16] http://www.stadtmuseum-graz.at, 02.11.2005

[17] vgl. Gavac et.al. 2003, S. 79

[18] vgl. Nausner et.al 2004, S. 234

[18] http://www.creativeindustries.at, 03.08.2005

[20] http://www.departure.at, 03.08.2005

Gavac, Karin, et.al.: Erster Osterreichischer Kreativwirtschaftbericht. Institut fiir Kulturmanagement und Kulturwissenschaft
der Universitat fir Musik und darstellende Kunst Wien, Wien 2003

Gruber, Schleich, Steiner, Zakarias (Hrsg.): Graz 2003: Retrospektive Betrachtungen und langerfristige Chancen, InTeReg
Kurzanalyse Nr. 01-2004, Graz 2004

Kloos, Diekmann (Hrsg.): Atelierhaus Alte Tenne - Nutzungskonzept, Graz 2004

Krasser, Hoffmann (Hrsg.): Kulturleitbild Graz, Graz 1998

Kulturabteilung der Stadt Graz (Hrsg.): Kunst- und Kulturbericht der Stadt Graz 2003, Graz 2004
Kulturabteilung der Stadt Graz (Hrsg.): Kunst- und Kulturbericht der Stadt Graz 2004, Graz 2005

Kulturamt der Stadt Graz (Hrsg.): Kuratorium Kiinstlerhaus: Neuausrichtung fiir drei Jahre — Informationsbericht an den
Gemeinderat, Graz 16.06.2005

Kulturamt der Stadt Graz (Hrsg.): Grazer Kulturdialog — Informationsbericht an den Gemeinderat, Graz 13.11.2003
Kulturamt der Stadt Graz (Hrsg.): Zweiter Grazer Kulturdialog — Informationsbericht an den Gemeinderat, Graz 02.12.2004
Magistrat Graz — Stadtplanungsamt (Hrsg.): 3.0 Stadtentwicklungskonzept der Landeshauptstadt Graz, Graz 2003
Migrantinnenbeirat der Stadt Graz (Hrsg.): ABC Veranstaltungsorte in Graz, Graz 2005

Nausner, Esther et.al.: Die drei Stralen im Speziellen. In: Fleck, Christian und Gasser-Steiner, Peter (Hrsg.): Unternehmens-
grindungen und —schlieBungen. Forschungsergebnisse des Forschungspraktikums am Institut fiir Soziologie der Universitét
Graz, Graz 2004

Stadt Salzburg (Hrsg.): Kulturleitbild und Kulturentwicklungsplan der Stadt Salzburg, Salzburg 2001

Universitét fir Musik und darstellende Kunst Graz (Hrsg.): Zum Raum wird hier die Zeit, Graz 2005

Zakarias, Gertzmacher, Gruber, Kurzmann, Steiner, Streicher (Hrsg.): Kunst und Wirtschaft Graz 2003 Kulturhauptstadt
Europas. Eine Analyse der wirtschaftlichen Auswirkungen, InTeReg Research Report Nr. 04-2002, Graz 2002

Wiener Theaterjury (Hrsg.): Leitbild zur Wiener Theaterreform, Wien 2004

Protokolle und Arbeitsgruppenpapiere zum ersten Grazer Kulturdialog 2003

67



